
UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA :xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM 
CONG TV TNHH MOT THANH VlEN DQc I~p - T1]' do - Hanh phuc 

DAu Tv' vA PTNN HA NOI 
Ha N<5i, ngay 18 (hang 01 nam 2020 

sf>: 06/BC-CT 
BAocAo 

K~t qua san xu~t kinh doanh va cac m~t cong tac nam 2019 
phirong hU'cYng - nhi~m v1} nam 2020 

PHANI: 
»ANH GIA KET QuA sAN XUAT KINH DOANH 

vA cAc M~T CONG TAc NAM 2019 

A. NHUNG THU~N LQI, KHO KHAN 
1. Thu~n f(,i 
Cong ty TN1lli MTV D~u tu va Phat t;i~n nong nghiep Ha NQi la doanh 

nghiep san xuat nong nghiep tnrc thuoc UBND Thanh ph6 Ha NQi, luon duoc Thanh 
uy, HQi d6ng nhan dan, Uy ban nhan dan Thanh pho, Dang uy kh6i doanh nghiep Ha 
NQi va cac Sa, Ban, Nganh cua Thanh ph6 quan tam lanh dao, chi dao va giup do. 

Cong ty co thuan loi vS tiem nang 100 vS dat dai, co dQi ngfi can bQ cong nhan 
nhieu kinh nghiem, dtroc dao tao chuyen sau vS chan nuoi, trong trot, cong nghe chS 
biSn. 

Cac don vi trong Cong ty co thS manh san xuat cac san pham nhu rau an toan, 
lua giong, 19n giong, ga giong, cay giong; thit 19n, san ph§.m thuy san, cac loai thirc 
phsm an toan ... phuc vu nhu c~u cua ngiroi tieu dung. 

NQi bQ Cong ty luon doan kSt thong nhat tir Dang dSn chinh quyen va nguoi 
lao dQng. 

2. Kh6 khan 
Nam 2019, trong Iinh V\lC kinh doanh nong san, thuc pham do co nhieu d6i thu 

canh tranh tren thi tnrong dan dSn doanh thu, loi nhuan giam; chi phi san xuat tang nhir: 
gia thue dat cua Nha mroc cao, chi phi tiSn hrong tang; sire mua hang hoa tieu dung 
giam; tieu thu san pham nong san g~p kh6 khan anh huang tnrc tiSp dSn hoat dQng san 

i xuat, kinh doanh va thu nhap cua ngiroi lao dQng. 
Trong chan nuoi do anh huang cua dich benh ta 19n Chau Phi nen tinh hinh 

chan nuoi g~p nhieu kho khan. Thai tiSt di~n biSn phirc tap, it mua, nang nong gay 
g~t keo dai anh huang dSn su sinh tnrong va phat trien cua cay trong dan dSn nang 
suat va chat hrong giam. 

Nguon v6n phuc vu san xuat kinh doanh va d~u tu thiSu chua dap irng duoc 
nhu c~u cua cac don vi. 

BQ may can b<) lanh dao, quan ly cua Cong ty thieu chua du diSu kien d~ duoc 
b6 sung; nhan str quan tri doanh nghiep, kY thuat san xuat, kinh doanh, thi tnrong, 
kinh tS, xay dung ... thiSu va ySu. Ngoai ra, voi thu nhap thap d~n dSn han chS viec 
thu hut nhan S\l' co nang hrc cao. 



Trong b6i canh kho khan chung neu tren, t~p th@ can bQ cong nhan vien Cong 
ty da cung nhau c6 gang phan d§.u virot qua kho khan, tao duoc viec lam 6n dinh, 
dam bao doi song cho nguoi lao dQng, nQP nghia vu cho ngan sach Nha mroc. KSt 
qua dat duoc nam 2019 nhu sau: 

B. KET QuA THUC HIEN cAc NHIEM vu NA.M 2019 .. .. 
I. K~t qua thirc hi~n cac chi tieu SXKD chinh 
1. V~ chi tieu ghi tr] 
- T6ng gia tri san hrong dat: 604,419 ty d6ng 
- T6ng doanh thu dat: 616,607 ty d6ng 
- LQ'i nhuan tnroc thuS toan Cong ty dat: 15,196 ty d6ng 
- Thu nhap binh quan ngiroi lao dQng dat: 5,8 trieu d6ng/thang 
- NQp ngan sach khoang 31,254 ty d6ng va tao viec lam cho 2.807 lao dQng 
- Cac chS dQ, chinh sach d6i voi ngiroi lao dong diroc dam bao, trich nop 

BHXH, BHYT, BHTN, KPCD d~y duo .; 
2. K~t qua hoat dQng san xu~t kinh doanh tren cac linh vue 
a) San xu§.t nong nghiep: 
- Chi dao san xuat cac chuang trinh giong g6c gom: lila nguyen chung han 

1.500 ha (tren ca 3 vung B~c bQ, Trung bQ va Tay Nguyen). 
- Tri@n khai gieo c§.y lila tai dan vi va cac di@m v~ tinh: voi dien tich tren 

300ha lila giong cac loai dat nang su§.t cao. 
- Trong va cham soc 260 ha rau m~u cac loai. 
- Tham canh, cham soc 208 ha cay an qua; 505 ha che; 150 ha dira, 108 ha cay 

lam nghiep va cay lau nam khac. 
- Duy tri phat tri@n giong v~t nuoi: Nuoi giu, duy tri dan giong v~t nuoi 165 

con Ion nai sinh san, 103 Ion nai h~u bi, 75 Ion dire giong ngoai, g~n 80 nghin con ga 
Mia thu~n giong g6c; 

- Tham canh nuoi trong 218 ha thuy san. 
- San xu§.t irng v~t tir phan bon: 5.070 t§.n, phan bon la: 500 lit. 
* Gia tri san hrong san xu~t nong nghiep dat: 89,082 tY dang 
* Doanh thu san xu§.t nong nghiep dat: 82,735 tY d6ng 
b) Kinh doanh thirong mai, dich vu 
Cung irng cac san pham dSn t~n tay ngiroi tieu dung (dSn cac sieu thi, nha 

hang, bSp an tnrong hoc, bep an cong nghiep, khach san 100 ... ). KSt hQ'P cung irng 
cac dich vu khac nhu: Dao tao nghe, xuat khAu lao dQng, kinh doanh dich vu nha 
hang, trong va cham soc cac loai cay hoa canh, cay xanh bong mat, v~ sinh moi 
tnrong, kinh doanh cho ... 

* Gia tri san hrong kinh doanh thirong mai, dich vu dat: 265,875 ty d6ng 
* Doanh thu kinh doanh thirong mai, dich vu dat dat: 262,650 tY d6ng. 
II. Cong tac tA chirc va tai CO' c~u doanh nghi~p 
1. Cdng tac tA chirc, quan tr] doanh nghi~p 
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- Kien toan nhan S\1' cac phong, ban Cong ty, cac chi nhanh, dan vi true thuoc 
va cir nguoi dai dien phan vim tai cac Cong ty c6 phan. 

- Roan thanh viec diSu chinh h~ thong thang bang luang 2019, thong nhat ap 
dung trong toan Cong ty tir 0110112019 dS thuc hien viec chi tra tiSn luang, trich nop 
BHXH theo quy dinh cua Phap lu~t Lao dQng va Luat Bao hiem xa hoi. 

- T6 chirc tu§.n tra, canh gac dam bao an ninh tr~t tu tren dia ban va an toan tai san 
cua nha mroc va cua CBCNV Cong ty, dan vi. 

2. Cong tac s~p x~p, dai mOi doanh nghi~p 
Roan thien Phuong an t6ng thS s~p xSp, d6i moi va phat trien, nang cao hieu 

qua hoat dQng cua Cong ty TNHH mot thanh vien f)§.u tu va Phat triSn nong nghiep 
Ha NQi theo Nghi dinh s6 118/2014/NI)-CP ngay 17/1212014 cua Chinh phu theo chi 
dao cua Van phong chinh phu trinh Thu nrong Chinh phu phe duyet: Thuc hien 
phirong an c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV f)§.u tu va Phat triSn nong nghiep Ha 
NQi Nha mroc gift tren 50% v6n diSu l~. ~ 

III. Cong tac k~ hoach san xuit kinh doanh 
- Thirc hien cac chi tieu k~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2019 Cong ty giao 

cho cac dan vi; Thirong xuyen duy tri ch~ dQ giam sat chi dao san xu~t kinh doanh, giao 
ban kip thai dS ti~p nhan Y ki~n va dS xu~t cua cac dan vi, giai quyet nhimg v~ dS phat 
sinh trong chi dao san xu~t kinh doanh toan Cong ty. 

- Cong tac bao cao thong ke hang thang, quy, nam ducc thuc hien d§.y du phuc vu 
t6t cho cong tac chi dao SXKD cua Cong ty cling nhu cua cac dan vi. 

- Thuong xuyen kiem tra, danh gia tinh hinh trien khai thirc hien k~ hoach SXKD 
cua cac dan vi hang thang, quy, nam. 

- Kip thai xem xet, diSu chinh cac chi tieu kS hoach cho phil hop voi tinh hinh 
thirc t~ cua cac dan vi cling nhu phil hop voi di~n bien chung cua thi tnrong, 

- Thirong xuyen bam sat, don d6c cac dan vi trong viec t6 chirc thuc hien k~ 
hoach SXKD va cac m~t cong tac khac, 

IV. Cong tac quan Iy, Slf dung dit dai va thl}'c hi~n cac dl}' an d~u tu 
1. Hi~n trang quan Iy va Slf dung dit dai 
Tang dien tieh d~t cua Cong ty dang qUID ly, su dung la 2.241,00 ha nam tren 

dia gioi 03 tinh, thanh ph6: Hoa Binh: 621,19 ha; B~c Ninh: 308,68 ha; Ha NQi: 
1.311,13 ha. Trong do: 

- f)~t nong nghiep: 1.969,43 ha 
- f)~t phi nong nghiep: 271,57 ha 
f)~t dai cua cac dan vi true thuoc Cong ty duoc su dung dS trong cay lau nam, 

cay hang nam, cay lam nghiep, cay hoa mau khac va d~t xay dung trai chan nuoi gia 
sue, gia c§.m; xay dung co sa ha t§.ng giao thong, thuy 19i phuc vu san xu~t nong 
nghiep, 

2. Cong tac s~p x~p l~i cac CO' slY nha, dit 
- Ti~p tuc tlnrc hien s~p x~p lai, xu ly tai san cong theo Quyet dinh s6 

167/2017/NI)-CP ngay 31112/2017 cua Chinh phu d6i voi 06 dia diSm con lai chua 
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s~p xep nha dftt xong thea Quyet dinh s6 09/2007/QD-TTg ngay 19/0112007 cua 
Thu nrong Chinh phu va cac dia diSm khac thea quy dinh. 

- Xay dung phirong an sir dung dftt thea Phuong an t6ng thS s~p xep, d6i moi 
va phat trien, nang cao hieu qua hoat d9ng cua Cong ty TNllli m9t thanh vien D~u 
tir va Phat trien nong nghiep Ha N9i thea Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP trinh co 
quan co tham quen phe duyet dS t6 chirc thirc hien thea quy dinh. 

- TiSp tuc ra so at, l~p h6 sa dftt a tai cac dan vi dS ban giao vS dia phuong 
quan ly d6i voi cac dan vi dil duoc phe duyet phirong an sir dung dftt. 

- TiSp tuc thuc hien Icy hop d6ng thue dftt va cftp gifty CNQSD d6i voi cac dia 
diSm nha dftt dil duoc UBND Thanh ph6 phe duyet phirong an su dung dAt. 

3. Cong tac dAn nr phat tri~n san xnit 
Nam 2019, Cong ty dil t~p trung d~u nr mot s6 cong trinh phuc vu san xuAt kinh 

doanh nhir: 
- D~u nr cai tao sua chua khu dich vu tai xi nghiep Yuan qua du lich Tir Liem. 
- D~u tir sua chua xirong san xuAt che den t~i Xi nghiep che Luong My di van 

hoat d9ng 6n dinh, 
- D~u tir rna rong mat bang kinh doanh, cai tao h~ thong ha t~ng tai cho d~u 

rn6i Minh Khai, cho cAu DiSn. 
- D~u tir sua chua chuong trai nuoi tho tai Xi nghiep Nong lam nghiep Song 

Da, thuc hien Dir an tho thea Chirong trinh Nong then va mien nui 
- DAu nr rna rong xirong chS bien hat giong tai Cong ty c6 phan Giong cay 

trong Thu do, sua chua lai cac lop hoc tai tnrong Mk non Xi nghiep Tam Thien M~u; 
- Hoan thanh quyet toan xong cac cong trinh dil dira van san xuAt. 
v. Cong tac tai chinh k~ toan 
- Huang d~ cac don vi l~p bao cao tai chinh nam 2018, Cong ty dil t6 chirc kiem 

tra phe duyet bao cao tai chinh nam 2018 cac don vi thanh vien. 
- Hoan thien bao bao tai chinh 6 thang nam 2019. 
- Hoan thien viec kiem ke tai san, v~t tu, s6 sach kS toan dung quy dinh cua phap 

- Hoan thanh viec cung cAp h6 so, tai lieu phuc vu cong tac kiSrn tom cua KiSrn 
toan Nha mroc giai doan nam 2017, 2018. 

- D6c thuc thu doi cong no, huang d~ cac don vi hoan thien cac quy dinh vS tai 
chinh. 

- Quan ly va su dung linh hoat t6ng nguon v6n chu sa hiru va cac nguon von 
khac dam bao du nguon v6n phuc vu hoat d9ng san xuat kinh doanh. 

- Dam bao chi tra tien hrong va cac chS d9 cho CBCNV toan Cong ty kip thai. 
- Cong tac hach tom kS toan, thong ke, d6i chieu, thanh quyet toan, bao cao 

quyet toan cac cong trinh, du an dung thea quy dinh cua Nha mroc. 
- T6 chirc t~p huan nghiep vu cong tac tai chinh kS toan cho cac dan vi thanh 

vien Cong ty. 
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VI. Cong tac khoa hoc ky thu~t 
;I. 1. Trong trot: 

- Chi dao, hirong d~n gieo cfiy lua vu Xuan, vu Mila nam 2019 kip thai, dam 
bao tiSn dQ dat chfit hrong, 

- Quan ly thea doi san xufit giong lua dQc quyen lIDTI 0: 
- Tri~n khai khao nghiem giong lua lID 11 d~ cong nhan san xuat thir. 
- Quan ly, thea doi, giam sat viec san xu fit giong cay an qua cac loai dam bao 

tieu chuan, kip thea tiSn dQ va thai vu. 
- T6 chirc san xuat rau thea tieu chuan VietGap tren dien tich 10,5 ha tai Tich 

Giang va cac di~m lien kSt. 
2. Chan nufii va phong chang djch b~nh 
- Nuoi gift, duy tri dan giong v~t nuoi 165 con Ion nai sinh san, 103 19n nai 

h~u bi, 75 19n dire giong ngoai, g~n 80 nghin con ~a Mia thu~n giong goc; 
- Thirc hien cong tac phong chong dich b~nh tren dan gia sue, gia earn thea 

dung quy dinh. Dam bao 6n dinh cho dan gia sue, gia earn sinh tnrong phat trien. 
- Thirong xuyen co van chi dao kip thai xu ly nhtrng v~n d~ phat sinh trong 

qua trinh san xuat, 
3. ChAt hrf}'ng san phim 
- Thirong xuyen c~p nhap va cu can bQ kiem tra tinh hinh san xu~t rau. Thirc hien 

viec dan nhan nhan dien Rau an toan cua Cong ty. 
- Nghiem thu c~p co sa Dir an: "Xay dung mo hinh san xuat, chS bi@n che an 

toan thea tieu chuan VietGAP tai Xi nghiep Nong lam nghiep Song Da. 
- Theo doi, kiem tra don d6c dan vi thanh vien thirc hien chuang trinh cung 

irng giong g6c thea d~t hang cua Sa Nong nghiep va Phat trien nong thon Ha NQi 1,2 
trieu con ga Mia giong 01 ngay tu6i nam 2019, thuc hien dung tiSn dQ, chat hrong 
dat yeu c~u. ChuAn bi cho kS hoach d~u th~u nam 2020. 

VII. Cong tac dao t~o va xuAt khAu lao dQng 
1. Cong tac dao tao 
-Tnrong Cao dbg Cong nghe Kinh tS Ha NQi trong nam 2019 da: diroc T6ng 

C\lC giao due nghe nghiep xet duyet he, sa b6 sung cac nganh nghe l~p d~t thiet bi co 
khi, marketing, quan tri khach san, cao d~ng tieng Han, tieng Nhat Ban ... va tang quy 
mo tuyen sinh cac nghe ch@ bi@n man an, cong nghe thong tin. 

- T6 clnrc dao tao 494 sinh vien cac nganh kS toan, ky thuat chS bien man an ... 
- T6 chirc khai giang nam hoc moi 2019-2020 cho 120 sinh vien chinh quy cac 

nganh nghe kS toan, ky thuat chS bien man an. 
- Ph6i hop t6 chirc thi va c~p b~ng t6t nghiep cho 56 hoc vien lap lien thong 

cao d~ng cao d~ng nghe ky thuat chS biSn man an; 
- TriSn khai hop tac voi Trung tam dich vu viec lam Thanh ph6 Ha NQi, Hoa 

Binh, B~c Giang, va mot s6 doanh nghiep dS triSn khai, tu van tuyen sinh va dinh 
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huang nghe nghiep. 
2. Cong tac xu§t khAu lao <lQng 
- Trong nam 2019, Cong ty dii dira duoc lao dQng xu~t canh duoc 11 lao dong 

sang thi tnrong Rumania va 62 lao dQng sang thi tnrong Nhat Ban. 
- T6 chirc cho 32 sinh vien trung tuyen van nhap hoc thea chuang trinh 

Intership Nhat Ban, du kien xu~t canh narn 2020. 
VIII. Cfmg tac djch V\l va kinh doanh chg 
- Cong ty dii t6 chirc tao moi diSu kien t6t nh~t cho cac hQ kinh doanh 6n dinh 

tai cho C~u DiSn va cho d~u m6i Minh Khai; dam bao an toan thirc pham, an ninh 
tr~t tir, phong chong chay n6, v~ sinh moi tnrong, bao v~ t6t hang hoa cua ba con 
kinh doanh. 

- DAy manh cong tac tuyen truyen vS cong tac PCCC, nang cao y thirc tv giac 
cua cac hQ kinh doanh. Tham gia cac lap t~p hu~n cling nhir co k~ hoach diSn t~p 
PCCC. 

- T~t ca cac hQ kinh doanh tai cho luon ch~}J hanh viec khong kinh doanh hang 
gia, hang kern ch~t hrong, khong kinh doanh nhtrng mat hang rna nha mroc khong 
cho phep, 

- Cham soc duy tri han 200 nghin cay xanh bong mat; Duy tri ha t~ng ky thuat 
va v~ sinh moi tnrong ao he, tren dia ban thanh pho Ha NQi. 

IX. Xay dung thuong hi~u va xuc ti~n thuong mai 
- Cong ty dang tirng buoc rna rong thi tnrong, d?c bi~t thi tnrong lua giong, 

ph6i hop voi cac Vien nghien CUu d~ tao ra cac giong lua nang suat, ch~t hrong cao 
phuc vu nhu c~u cua ngiroi dan. 

- Ph6i hop voi cac co quan truyen thong xay dung hinh anh cua Cong ty, t6 
chirc hQi nghi khach hang. Xay dung thuong hieu cac san pham hang hoa cua Cong 
ty nhir; Mo rong cac cira hang tieu thu thirc pham an toan; Tham gia cac hQi cho 
thirong mai, 

- Ti~p tuc tim kiem cac d6i tac d~u nr, lien doanh lien k~t voi Cong ty d~ tieu 
thu va cung cap san pham sach: rau, cu, qua, che, dira ... 

- Cong ty dang tirng biroc rna rong thi tnrong cho cac san pharn do Cong ty san 
xuat, d?c biet thi tnrong tieu thu rau an toan, tnrng, thit gia sue gia earn, cac san 
pham thit dong lanh nhap khau, cac mat hang nong san ... 

X. Cong tac Dang, <loan th~ va cac m~t cong tac khac 
1. Cdng tac Dang 
1.1. Cdng tac tuyen truy~n giao due 
Nam 2019 Dang uy cong ty dii t6 chirc 2 hQi nghi chinh tai cong ty va 6 hQi 

nghi tai cac Dang bQ bQ phan, cac bao cao vien trung irong, thanh uy dii truyen dat 
Nghi quyet s6 39-NQ/TW, ngay 15/0112019 cua BQ chinh tri vS nang cao hieu qua 
quan ly, khai thac, sir dung va phat huy cac nguon lire cua nSn kinh tS; kSt luan s6 
44- KL/TW cua Ban bi thir vS ti~p tuc dAy manh chi thi s6 09-CT ITW cua Ban bi thir 
khoa XI v~ tang cirong su lanh dao cua Dang d6i voi toan dan bao v~ an ninh t6 quoc 
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trong tinh hinh moi, trang bi tai lieu cho cac chi, dang bo bQ phan chuyen dS nam 
20 19 v~ "Xay dung Y thirc ton trong Nhdn dan, phat huy dan chu, cham Lo aai song 
nhdn dan ", phizt huy dan chu, cham lo aai song nhdn dan", tuyen truyen Chi thi s6 
28-CT/TW ngay 2110112019 cua Ban Bi thu v~ nang cao ch§.t IUQ11g kSt nap dang 
vien va ra soat, sang IQc dua nhtrng dang vien khong con du tu each ra khoi dang. 

Can bQ, dang vien va ngiroi lao dQng trong toan Dang bQ tham gia dong gop 
quy vi bien dao que huong voi s6 ti~n han 70 trieu d6ng, hien rnau tinh nguyen cac 
dot voi han 30 nguoi, tham gia hQi khoe va hci diSn van nghe chao mimg ky niem 10 
nam ngay thanh l~p Dang bQ kh6i doanh nghiep voi giai ba mon keo co, giai ba hQi 
di@n van nghe va duoc giai ba toan doan, 

1.2. Cong tac xiy dung Dang 
Trong nam 2019 Dang uy cong ty tiSp tuc kien toan c§.p uy cac chi, dang bQ bQ 

phan nhu : sap nhap Chi bQ san xu§.t VaG Chi bQ kinh doanh va d6i ten thanh Chi bQ 
san xu§.t kinh doanh thuoc Dang bQ bQ phan Xi nghiep B~c Ha, Kien toan c§.p uy chi 
bQ Xi nghiep Che Luong My va Dang bQ bQ phar; Xi nghiep Tam Thien Mftu. 

TriSn khai viec khai phieu dang vien, ra soat dang vien va lap danh sach dang 
vien dS nhap phan mem quan 1;' dang vien, 

Xay dung va trien khai kS hoach t6 chirc dai hQi dang bQ cac don vi tnrc thuoc, 
Dai hQi dai bieu dang bQ cong ty tiSn toi Dai hoi dai bieu l~n thir III Dang bQ Kh6i 
Doanh nghiep Ha NQi nhiem ky 2020 - 2025. 

Lam thu tuc chuyen sinh hoat cho 13 d6ng chi; kSt nap dang cho 14 d6ng chi, 
chuyen chinh thirc cho 6 dang vien dir bi, b6i dirong kiSn thirc vS Dang cho 12 quan 
chung uu tu, b6i duong I;' lu~n chinh tri cho 10 dang vien moi, phat the dang vien 
cho 5 d6ng chi. Tang huy hieu 30 nam tu6i dang cho 02 dang vien. 

Cir 4 d6ng chi can bQ tham gia hoc lap trung c§.p I;' luan chinh tri - hanh chinh 
tai tnrong Dao tao can bQ Le H6ng Phong. 

Da irng dung phan mem quan 1;' cong van di- dSn thuan tien cho viec quan I;' 
va tra ciru. H~ thong s6 sach dang vu duoc trang bi d~y du, ghi chep c~n than, khoa 
hoc, 

Cong tac thu, nQp va quan 1;' dang phi duoc thuc hien dung quy dinh. 
Dang uy va cac chi bQ duy tri n~ nSp chao ca, hat qu6c ca van sang thir 2 d~u 

tu~n. Duy tri chS dQ sinh hoat cAp uy, sinh hoat chi bQ thea quy dinh. 
1.3. Cong tac ki~m tra giam sat 
Uy ban kiSm tra Dang uy da kiem tra 02 t6 chirc dang c§.p diroi thirc hien DiSu 

l~ Dang g6m: Chi bQ Van phong, DBBP Xi nghiep B~c Ha, 
. Giam sat thea chuyen d~ v~ ,Cong tac lanh dao chi dao viec xay dung kS hoach 

va to chirc thuc hien cac Nghi quyet cua Trung irong va cua dang uy Cong ty, ket qua 
trien khai, thuc hien nghi quyet Dai hQi Dang bQ Xi nghiep d6i voi Dang bQ bQ phan 
Xi nghiep B~c Ha. 

Thi hanh ky luat: Nam 2019, Dang bQ co 04 dang vien bi thi hanh kY lu~t thea 
hinh thirc khai tnr thea Quyet dinh s6 2509-QDIDUK ngay 06/08/2019 cua Dang uy 
khoi Doanh nghiep Ha NQi. 
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K~t qua phan loai ta chirc Dang va dang vien nam 2019: 
+ Hoan thanh xu~t s~c nhiem vu: 2 don vi tnrc thuoc Dang bQ cong ty va 03 

chi bQ true thuoc Dang bQ bQ phan, 
+ Hoan thanh t6t nhiem vu: 18 don vi 
* K~t qua phan loai dang vien: 
- Tfmg s6 dang vien: 220 dang vien 
- S6 dang vien duoc phan loai: 216; khong phan loai do chua du thai gian: 4 
+ Hoan thanh xu~t s~c nhiem vu: 17; Hoan thanh t6t nhiem vu: 179; Hoan 

thanh nhiem vu: 19; Khong hoan thanh nhiem vu: 1 
Nam 2019, Dang bQ Cong ty diroc Dang uy kh6i doanh nghiep Ha NQi cong 

nhan dat tieu chuAn "Hoan thanh t6t nhiem vu". 
2. Ho~t dQng ciia tA clnrc Cong doan Cong ty 
2.1. Cong doan cham 10 diti sang,d~i di~n bao v~ quyen va lQi ich hQ'P 

phap, chinh dang, cua CNVC-LD, tham gia quan Iy, ki~m tra giam sat. 
- Cong doan co sa phoi hop voi chuyen mon chu dong xay dung kS hoach, 

huong d~n t6 chirc HQi nghi ngiroi lao dQng nam 2019 tir cac t6, dQi, phong ban, Xi 
nghiep dSn Cong ty dung quy trinh.chat hrong va tiSn dQ dat kSt qua t6t. 

- Cong doan co sa tich cue tham gia xay dung, sua d6i, b6 xung cac nQi quy, 
quy che, thoa uoc lao dQng t~p thS. Da thay mat t~p thS ngiroi lao dong ky Thoa iroc 
lao dQng t~p thS voi nguoi su dung lao dong, giam sat viec thuc hien Luat lao dong, 
Luat Bao hiSm xa hoi, Thoa iroc lao dQng t~p thS; Tham gia HQi dang nang luong, 
nang bac, dS bat, b6 nhiem can bQ; giam sat viec thuc hien quy chS dan chu a co sa. 

- Duy tri va su dung co hieu qua nguon v6n yay tir Quy quoc gia giai quyet 
viec lam cho nguoi lao dQng yay va con tin chap, bao lanh cho cong nhan lao dQng 
yay tiSn tai cac ngan hang dS phat trien kinh tS gia dinh. 

- T6 chirc tham hoi tang qua va tro c~p cho 63 doan vien cong doan voi s6 tiSn 
37, 7 trieu dang. 

- Ph6i hop t6 chirc cho CBCNV-NLD di nghi mat, nghi dufmg nam 2019. 
2.2. Cong tac tuyen truyen, giao due, v~n dQng CNVC-LD 
+ Ph6i hop voi Dang uy va chuyen mon t6 chirc tuyen truyen, ph6 bien, quan 

triet, thirc hien Chi thi s6 05 cua BQ Chinh tri, cac Nghi quyet Dai hQi Dang cac c~p, 
chinh sach phap lu~t cua Nha mroc, nghi quyet cua Cong doan cac c~p toi toan thS 
can bQ, dang vien, doan vien va nguoi lao dong bang nhieu hinh thirc. 

+ Ph6i hop cung Lien doan lao dQng Thanh phc, Cong doan nghanh t6 clnrc 
t~p chung tuyen chuyen cho 157 hrot doan vien cong doan nghe vS Luat v~ sinh an 
toan lao dQng. 

+ Tuyen truyen.hirong d~n cac don vi t6 chirc va tham gia ky niern cac ngay IS 
100 cua d~t mroc va thu do nhu: Ngay 3/2;19/5;2717 ; 19/8 ; 10/10;2/9 ... 

2.3. Cong doan CO' sO- dil phBi hVp vOi chuyen mon tuyen truyen, v~n dQng 
CNVC-LD tich cue hmrng frng cac hoat dQng xii hQi - tir thi~n: 
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+ Dong gop ung hQ cac quy t6ng s6 han 86 trieu d6ng nhu: Quy xa hoi 15 
trieu, quy Cong doan nghanh va Sa Nong nghiep va Phat trien nong thon 15 trieu va 
quy Truong Sa duoc han 56 trieu. 

+ Cong doan Cong ty phoi hop voi Xi nghiep Tam Thien M~u van dong cac 
dan vi, t6 chirc, ca nhan ling hQ tiSn va v~t chat duoc han 440 trieu d6ng dS xay 
dung, sua chua tnrong msm non Tam Thien M~u. 

2.4. Cong doan CO' sO' dil chi d~o cong doan cac don vi tA chirc sinh hoat he, 
va t~t trnng thu cho cac chan thi~n nien, nhi dAng; 

+ T6 chirc dem hoi trang r&m, tang qua cho han 800 chau, tang phan thuong 
cho cac chau thiSu nien nhi d6ng,cac chau hoc sinh gioi nhan ngay TSt thieu nhi - 116 
ngay TSt Trung thu toan Cong ty thong ke dircc han 175 trieu d6ng. 

+ DS nghi Cong doan nghanh tang qua cho 19 chau hoc sinh dat giai thi cftp 
quan huyen tro len va dS nghi Lien doan lao dQng Thanh ph6 tang 03 xuat qua cho 
hoc sinh ngheo virot kho, 

2.5. TA chirc cac phong trao thi dna yeq mroc trong CNVC-LD, gop phin 
hoan thanh nhiem vt} chinh tr] ciia Cong ty . ,. 

- Cong dean da Phat dQng cac phong trao thi dua trong CNVC-LD nam 2019 
voi nhirng muc tieu, noi dung cu thS, thiet thuc, bam sat nhiem vu chinh tri cua Cong 
ty. phong trao "Thi dua lao dQng gioi, lao dQng sang tao; phat huy sang kien, cai tiSn 
ky thuat"; phong trao "Xanh, sach dep, dam bao an toan, v~ sinh lao dQng"; phong 
trao "An toan va v~ sinh thirc pham"; phong trao thi dua "gioi viec mroc, dam viec 
nha" , "M~ lao dong gioi, con hoc gioi", "Xay dung gia dinh CNVC-LD tieu bieu" 
trong nil' CNVC-LD. 

- Nam 2019, Cong doan nganh khen thuong cho 1 0 t~p th~ va 37 doan vien va 
can bQ Cong doan; Bieu dirong khen thuong 4 cong nhan gioi va 5 gia dinh CNVC­ 
LD tieu bi~u cftp Nganh; 01 cong nhan gioi cap Thanh ph6. 

2.6. Cung cB tA chirc, xay dl}'ng tA clnrc Cong doan vfmg manh va cac cong 
tac khac. 

- Duy tri dSu d~n chS dQ sinh hoat Ban Thirong vu, BCH Cong doan co sa rna 
rong hang quy. 

- Da cir 65 hrot cac d6ng chi lam cong tac Cong doan tham gia chuang trinh 
t~p huan nghiep vu cong doan do Cong doan nghanh t6 chirc. 

- Uy ban kiem tra Cong doan Cong ty nam 2019 da kiem tra 6 cong doan true 
thuoc; tham gia cung Uy ban kiem tra Cong doan Nghanh da kiem tra CDCS Cong ty 
vS chap hanh DiSu l~ Cong doan Vi~t Nam va cong tac tai chinh cong doan nr nam 
2018 cho dSn nay thea dung kS hoach, duoc danh gia la Cong doan thirc hien t6t. 

- Cong doan co sa da quyet toan nam 2018, da nQP kinh phi Cong doan nam 
2019 va l~p du toan tai chinh Cong doan nam 2020 len Cong doan Nganh d~y du, kip 
thai. 

* V oi nhiing phong trao, viec lam thiet thuc va sir quyet tam c6 g~ng cua t~p 
th~ va ca nhan doan vien cong doan Cong ty trong nam 2019. Tap th~ va ca nhan 
trong Cong ty da duoc cap tren ghi nhan va duoc tang thuong: 

+ Tong LDLD Vi~t Nam tang Bang khen cho t~p thS CDCS Cong ty va 01 ca 
nhan da co thanh tich xuat s~c trong nam 2019. 
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+ LDLD Thanh phc khen thirong 01 Cong nhan gioi. Cong doan nghanh biSu 
duong khen thuong 4 cong nhan gioi, 5 gia dinh CBCNV tieu biSu cfip nghanh.Dong 
thai ghi nhan va tang gifiy khen cho 10 t~p thS va 37 Can bQ CD, doan vien Cong . 
doan Cong ty da co thanh tich xufit sic trong hoat dQng Cong doan nam 2019. 

3. Hoat dQng cua tA chirc HQi C1}'U chi~n binh Cong ty: 
3.1. Cong tac chinh tr] to' tU'(Yng: 
- TriSn khai thuc hien Chi thi 05-CT/TW cua BQ Chinh tri v~ "TiSp tuc d~y 

manh hoc t~p va lam theo tu nrong, dao dirc.phong each H6 Chi Minh" bang nhi~u 
viec lam cu thS,thiSt thuc.phu hop voi tinh hinh thirc tS cua dan vi. 

- HQi CCB dff ph6i hop t6 chirc cac hoat dQng thiet tlnrc chao rmrng ky niem 
cac ngay LS Ian cua Thu do va d~t mroc, 

- Can bQ, hoi vi en CCB trong Cong ty da neu cao vai tro trach nhiern, tich ClJC 
tham gia cac buci sinh hoat chinh tri, luon gift vfrng pham ch~t each mang, tuyen 
thong t6t dep cua "BQ dQi Cu H6". 

3.2. Tham gia th1}'c hi~n nhi~m Vl} chinh tr] t~i don vi, gop ph~n, xay 
d1}'ng tA chirc CO' sO' HQi trong sach vfrng manhr' 

- Luon lam t6t cong tac giao due chinh tri, dinh huang tu tuong cho can bQ, 
hoi vien; tham muu cho cac c~p uy, chuyen mon va phoi hop ch~t che voi cac doan 
thS quan chung khac d~y manh cong tac tuyen truyen, van dong, thirong xuyen nim 
chic du luan xa hoi, dQng vien can bQ, hQi vien gift vfrng long tin vao SlJ lanh dao va 
dirong 16i d6i moi cua Dang, Chinh phu, 

- HQi vien luon bam sat yeu celu nhiem vu duoc giao, guong m~u thuc hien t6t 
nhiem vu tren cuong vi cong tac cua minh; luon tich ClJC lao dong san xu~t, khac 
phuc kho khan hoan thanh t6t nhiem vu; khang dinh truyen thong, pham ch~t anh bQ 
dQi Cu H6, a b~t ky cirong vi, linh V\l'C cong tac nao cling d~u hoan thanh t6t nhiem 
vu diroc giao. 

3.3. TA chirc cac hoat dQng va xay d1}'ng tA chirc hQi: 
HQi ClJU chien binh Cong ty dff xay dung va thuc hien t6t kS hoach hoat dQng 

cua HQi nam 2019. HQi co so duy tri d~u d~n chS dQ sinh hoat hQi theo quy dinh; thu, 
nop dely du, kip thai hQi phi 2019. 

- Cac chi tieu,kS hoach nam 20 19 d~ ra co ban d~u hoan thanh; 
- HQi CCB dff thuc hien t6t vi tri, vai tro, chirc nang.nhiem vu cua t6 chirc HQi. 
- Can cir vao kSt qua hoat dQng cua HQi va kSt qua binh xet cua cac Chi hoi; 

BCH HQi CCB Cong ty da d~ nghi HQi CCB Kh6i doanh nghiep Ha NQi xet, khen 
thuong cho 02 t~p thS va 03 ca nhan da co thanh tich xuat sic trong hoat dQng nam 
2019. 

4. Hoat dQng ciia TA chirc doan thanh nien Cong ty 
Doan thanh nien Cong ty dff tich ClJC tham gia cac phong trao thS due thS thao, 

van hoa van nghe, hiSn mau nhan dao. Duy tri cac hoat dQng chung cua Doan thanh 
nien phoi hop cung chuyen mon va cac t6 chirc chinh tri cua Cong ty cung hoat dQng. 

V oi nhtrng phong trao, viec lam thiet thuc va SlJ quyet tam c6 gang cua t~p thS 
va ca nhan trong nam 2019. Doan thanh nien Cong ty da duoc Dean thanh nien Kh6i 
doanh nghiep Ha NQi ghi nhan va duoc tang thirong danh hieu: " T~p thS hoan thanh 
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t6t nhiem vu nam 2019". 
c. KET LU~N: Nhirng uu di~m, t6n tai trong nam 2019 
* U'u diem: 

- v~ cong tac di~u hanh: Dff co S\I chuyen bien trong viec phoi hop giira cac 
phong ban Cong ty voi cac don vi thanh vien d~ dap irng cac yeu c~u cua hoat dong 
san xu~t kinh doanh trong toan Cong ty. 

, - LIen, h~ voi ~ac Sa, ban nganh cua Thanh ph6 d~ giai quyet cac thu tuc v~ tai 
co cau, ve dat dai, ve cac du an va thuc hien cac de tai Khoa hoc cong nghe. 

- Viec di~u hanh th~ hien y chi t~p th~, l~y Y kien chung, l~ng nghe phan h6i tir 
cac don vi thong qua cac HQi nghi can bQ chu ch6t. 

- C6 g~ng giai quyet t6i da trong kha nang cac yeu c~u v@ tai chinh; thuc hien 
cac d~u tu cac cong trinh thiet ySu phuc vu san xu~t kinh doanh va cac cong trinh 
phuc 19i xii hQi. 

- Dff co san pham thuong hieu cua HADI<:;O san xu~t cung irng cho thi tnrong 
va co trien vong dirng virng tren thi tnrong nhu: Lua giong I-IDTI0; I-IDT8; Ga mia; 
tinh 19n; Thit bo; phan bon ... .' 

* Ton tal: 
- Qua trinh thuc hien phuong an d6i moi va s~p xSp lai doanh nghiep thea 

Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP cua Chinh phu keo dai chua diroc phe duyet d~n dSn 
chua thirc hien diroc phuong an su dung d~t d~ nang cao hieu qua hoat dQng cua 
Cong ty. 

- Viec kinh doanh khai thac cho con g~p nhi~u kho khan: Gia thue d~t cua Nha 
Nuoc cao; khong thu duoc ti~n thue dien tich ban hang cua cac hQ kinh doanh tai cho 
C~u Di@n. 

- Chua triSn khai diroc du an d~u tu phat tri~n nong nghiep tai Xi nghiep Tam 
ThienM~u. 

- Viec dap irng v6n cho cac don vi d~ d~u tu SXKD con han chS chua dap ling 
du do nguon tai chinh g~p nhi~u kho khan. 

- Vi~c kinh doanh Ilia giong HDTI0, tri~n khai cac di~m trinh di@n c~y Ilia 
HDT 10 con it chua dap irng duoc nhu ky vong, khong dat chi tieu kS hoach, 

- MQt s6 don vi g~p kh6 khan trong cong tac thu doi cong no, thu khoan, nhu: 
Xi nghiep Che Luong My, Xi nghiep Nong lam nghiep Song Da, Xi nghiep Dira 
SuBi Hai, Cong ty CP Kinh doanh va ChS bien thuc pham Ha NQi, Ban quan ly cho 
C~uDi@n ... 

- Tinh trang mot s6 don vi thiSu lao dQng san xu~t nong nghiep dang di@n ra 
gay kho khan trong viec trien khai kS hoach SXKD cua don vi nhu: Xi nghiep Tam 
thien M~u, Cong ty CP Giong cay trong va V~t tu Nong nghiep Ha NQi, Cong ty CP 
Giong cay trong Thu do ... 
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PHAN II 
PHUONG HUONG • NHI¥M Vl} vA cAc cnt TIEU CHiJ YEU 

vt sAN XUAT KINH DOANH vA cAc M~T CONG TAc N.AM 2020 
I. Muc tieu phuong hurmg san xuit kinh doanh nam 2020 
1. Ti~p tuc phat trien san xu~t nong nghiep, theo huang chuyen mon hoa tung 

linh VlJC nganh ngh~ co tinh b~n vimg, d~y manh SXKo cac san pham moi theo 
huang tang nang su~t, ch~t hrong va dam bao an toan v~ sinh thuc pham. 

2. Lien k~t cac vung san xu~t va quan ly chat che ch~t hrong rau xanh d~ co 
san pham cung c~p cho thi tnrong. 

3. Lien k~t rna rong thi tnrong cung c~p cac loai giong chat hrong cao nhir 
giong lua (nhat la lua giong ban quyen). 

4. D~u tir quy hoach nhfrng vung san xu fit chuyen canh t~p trung g~n voi bao 
quan, ch~ bi~n va tieu thu theo chu6i gia tri: vung che sach, vung cay an qua, vung 
rau an toan ... ; Phat trien chan nuoi gia sue, gia cam, thuy san. 

5. Xay dung thuong hieu, nhan hieu HADICO tren thi tnrong, cung c6 va phat 
tri~n cac kenh phan ph6i hang hoa va dich vu theo huang van minh hien dai, 

6. Sir dung dfit dai hieu qua, dung muc dich va thirc hien nghia vu tai chinh vS 
d~t dai theo quy dinh; thuc hien thu h6i cong no dung thai han. 

7. T6 clnrc khai thac hieu qua Khu dich vu tai Xi nghiep Viron qua du lich TiI 
Liem va khai thac dich vu tai Viron Thirc v~t Ha NQi. 

8. T~p trung giai quyet cac d~ xu~t, kien nghi cua cac don vi d~ cac don vi 
hoan thanh cac chi tieu san xu~t kinh doanh diroc Cong ty giao. 

9. D~u nr xay dung thirong hieu, nhan hieu va xay dung chu6i lien k~t nr san 
xu~t d~n tieu thu san pham, chu dong trong cong tac di~u hanh san xu~t, tieu thu san 
pham, quan 1;' dich benh va dam bao v~ sinh an toan thuc pham. 

10.ThlJc hien cac du an theo chuong trinh muc tieu v~ san xu~t nong nghiep 
rna Thanh ph6 Ha NQi da d~ ra. 

11.T6 chirc, quan ly kinh doanh t6t cho C~u DiSn va Minh Khai tao di~u kien 
kinh doanh 6n dinh cho cac hQ ti~u thuong, dam bao v~ sinh an toan thirc pham, v~ 
sinh moi tnrong, phong chay chua chay, an ninh tr~t tu tai cac cho. 

12.T6 chirc h~ thong thi tnrong co S\I h6 tro l~n nhau gitra cac don vi thanh 

13.TiSp tuc thirc hien s~p xep, d6i .mai va phat trien, nang cao hieu qua hoat 
dQng cua Cong ty theo Phuong an tong the diroc phe duyet. 

II. Cac chi tieu k~ hoach san xuit kinh doanh chu y~u nam 2020 
1. Cac chi tieu gia tri: 
- T6ng gia tri san hrong nam 2020: 612,045 ty d6ng 
- T6ng doanh thu: 655,180 tY d6ng 
- NQp ngan sach: 45,409 tY d6ng 
- Thu nhap binh quan: 5,9 trieu d6ng/thang 
- LQ'i nhuan tnroc thue cua toan Cong ty dat: 28,207 ty d6ng 
- Dam bao 6n dinh dai song, viec lam cho 2.7921ao dQng. 
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2. Cac san phAm san xuAt, kinh doanh, tieu thy, thuong mai, djch vu chu 
/.. yeu: 

- Giong cay trong, v~t nuoi: 1.531 tfin thoc giong; 80 tfin hat giong rau (dau 
tu<!ng, khoai tay);, 16 nghin cay an qua giong; 62 tfin ca giong; hon 3.,000 con ga mia 
giong, 620 Ion giong h~u bi, 622 con Ion giong thirong pham, san xuat va tieu thu 78 
nghin liSu tinh Ion due giong. 

- San pham nong san: 568 tfin thoc thirong pham; g~n 2.000 tfin rau xanh, rau 
an toan; 117 tfin qua cac loai; 6.200 qua buoi DiSn; 16.000 cay canh, cay xanh cong 
trinh va 1.~43 tfin thuy hai ~an;, 1.9?9 tfin s~n pham ~ia ~uc gia cam; g~n 1 van qua 
tnrng gia cam, Bao quan che bien gfm 200 tan che che bien, 2.149 tan che tuoi, 4.200 
tfin hang hoa nong san, L TIP khac ... 

- Dich vu, du lich, thirong mai: Phuc vu hon 14.000 hrot khach, kinh doanh 2 
cho (C~u DiSn, Minh Khai). . 

- Dao tao va xufit khAu lao dQng: dao tao 740 sinh vien, xufit khAu 300 lao dong 
di Nhat Ban, Rumania va cac mroc khac, 

- V~t tu nong nghiep: San xu fit 5.100 tfin phan bon chat hrong cao. 
III. D~ thuc hi~n muc tieu, chi tieu k~ hoach nam 2020, Cong ty tri~n khai 

tA chuc thirc hien tBt cac nhiem vu san: .. .. 
1. Hoan thanh cong tac dAi moi, s~p x~p, tai coo cAu doanh nghi~p 
- Trong nam 2020 ti~p tuc thirc hien d6i moi va sip x~p lai doanh nghiep theo 

chu tnrong cua Chinh phu va UBND Thanh ph6 nham khong ngirng nang cao hieu 
qua heat dQng cua Cong ty: 

- TriSn khai phirong an sip x~p, d6i moi va phat trien, nang cao hieu qua hoat 
dQng cua cong ty nong, lam nghiep theo Nghi dinh s6 118/2014/N£)-CP ngay 
17/12/2014 cua Chinh phu sau khi duoc phe duyet, 

- Hoan thanh h6 so sip x~p lai, xu ly tai san cong theo Quyet dinh s6 
167/2017/N£)-CP ngay 31112/2017 cua Chinh phu. 

- Xay dung phuong an su dung dfit co hieu qua dS phuc vu d~u tu phat trien. 
- Tuyen dung, diSu dQng, b6 tri, sip x~p lao dQng phuc vu hoat dQng san xufit 

kinh doanh cua cong ty theo huang tinh gon, hieu qua. 
2. Cong tac chi d~o, tri~n khai k~ hoach san xu§t, kinh doanh 
- Can cu vao cac chi tieu k~ hoach giao cho cac don vi thanh vien nam 2020, 

thirong xuyen kiem tra, don d6c, danh gia tinh hinh triSn khai thirc hien k~ hoach 
SXKD, cac m~t cong tac cua cac dan vi hang thang, quy, nam, 

- Tang cirong hieu qua hoat dQng cua nguoi dai dien theo uy quyen d6i voi 
phan v6n nha mroc tai cac cong ty c6 phan; t6 chirc Dai hQi d6ng c6 dong cac cong 
ty c6 phan. 

- Chi dao kip thai, giai quyet nhanh cac ph at sinh, dap ling du hang hoa phuc vu 
thi tnrong. 

- Chi dao kip thai, giai quyet nhanh cac phat sinh, dap irng du van cho hoat 
dQng san xufit kinh doanh va cung cfip hang hoa phuc vu thi tnrong, 

- Tim kiem d6i tac, nha cung cfip chfit hrong, gia ca hop ly nham giam chi phi 
d~u vao, tang hieu qua kinh doanh bao toan nguon van va tang 19i nhuan. 
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- D~y manh phat trien san xuat kinh doanh, tim kiem thi tnrong tieu thu san 
pham, dong thai rna rong thi tnrong, quang ba cac san pham giong lua moi HDT10, 
HD11 cua Cong ty. 

- TiSp tuc phat trien cong tac tuyen sinh dim tao sinh vien h~ chinh quy va 
tuyen dung lao dong di xu§.t kh~u lao dQng, sinh vien du h9C tai cac dia phuong, 

- Xay dung co che cho cong tac san xu§.t kinh doanh lua giong. 
3. K~ hoach quan ly, sir dung d§t va thuc hi~n cac dl}' an d§u to' 
a) V@ cong tac quan ly va su dung d§.t. 
- Xay dung phirong an su dung d§.t theo Phuong an t6ng thS s~p xSp, d6i moi 

va phat trien, nang cao hieu qua hoat dQng cua Cong ty TNHH mot thanh vien D~u 
tu va Phat trien nong nghiep Ha NQi theo Nghi dinh s6 118/20 14IND-CP; 

- Thuc hien s~p xSp lai, xu ly tai san cong theo Quyet dinh s6 167/20 17/ND­ 
CP ngay 31112/2017 cua Chinh phu theo quy dinh. 

- Khai thac co hieu qua cac nguon hrc d§.t.dai, lao dong nham xay d1JI1g vung 
san xuat nong nghiep chuyen canh che, dira, cain canh, btroi diSn theo tieu chuan 
VietGAP. < 

- TiSn hanh ra soat hien trang su dung d§.t, h6 so quan ly d§.t dai va cac hop 
d6ng giao khoan sir dung d§.t tai cac don vi; di@u chinh b6 sung cac nQi dung phu hop 
lu~t d§.t dai v@ nghia vu tai chinh d6i voi hQ nhan khoan su dung d§.t. 

- Hoan thien h6 so phap ly v@ quan ly va su dung d§.t dai theo quy dinh cua lu~t 
d§.t dai: thuc hien ky hop d6ng thue d§.t va c§.p gi§.y CNQSD d6i voi cac dia diSm nha 
d§.t dfi duoc UBND Thanh ph6 phe duyet phirong an sir dung d§.t. 

- TiSp tuc phoi hop voi cac c§.p chinh quyen dia phirong xu ly triet dS tinh 
trang vi pham su dung d§.t dai a cac don vi. 

- D6i voi d§.t a, d§.t cac khu t~p thS ban giao cho dia phuong quan ly theo 
phirong an s~p xSp nha, d§.t dfi diroc UBND thanh ph6 phe duyet va phuong an s~p 
xSp d6i moi theo Nghi dinh 118 cua Chinh phu. 

b) Thirc hien cac du an d~u tu cho san xu§.t. 
- riSp tuc dAu tu cai tao va phat trien vung nguyen lieu che sach, che ch§.t 

hrong cho nha may chS bien che xanh, che den tai Xi nghiep Nong lam nghiep Song 
Da, Xi nghiep Che Luang My. 

- Phat trien rna rong san xu§.t va kinh doanh chan nuoi de, tho tai Xi nghiep 
Nong lam nghiep Song Da. 

- DAu tu khoa h9C ky thuat va co sa v~t ch§.t dS bao t6n, phat trien GEN giong 
ga Mia giong g6c; quy hoach va chuftn bi nguon von dS xay d1JI1g phirong an di doi, 
rna rong co sa chan nuoi ga mia tai Xi nghiep Chan nuoi gia cAm dSn dia diSm moi. 

- D~u tu co sa chS biSn va bao quan lua giong tai Cong 'ty c6 phan Giong cay 
trong Thu do, Cong ty c6 phdn Giong cay trong va V~t tu nong nghiep Ha NQi, Xi 
nghiep Tam Thien Mau. 

- DAu tu, t6 chirc khai thac hieu qua Khu dich vu tai Xi nghiep Yuan qua du 
lich Til Liem vao muc dich kinh doanh cac dich vu an uong, vui choi, giai tri, du 
lich sinh thai; d~u tu, khai thac Khu Yuan Thirc v~t Ha NQi theo mo hinh cong vien 
Giao due- Khoa h9C - Van hoa phuc vu nhu cftu cua ngiroi dan trong khu VlJC va 
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thanh ph6 Ha NQi. 
- Ti~p tuc d&u tu cai tao h~ thong phong chay chua chay, h~ thong c~p thoat 

mroc va m~t bang kinh doanh tai cac cho C&u DiSn, cho d&u moi Minh Khai, dam 
bao v~ sinh an toan thirc pham, moi tnrong va phong chong chay n6; thuc hien viec 
thu tien thue m~t b~ng kinh doanh cua cac hQ kinh doanh tai cho C&u DiSn va cho 
Minh Khai d&y du thee quy dinh, 

- Ti~p tuc thuc hien cac du an lien doanh, lien ket nham su dung hieu qua d~t 
dai thee quy dinh cua phap luat, tao them nhi~u cong viec lam va tang thu nhap cho 
ngiroi lao dQng. 

4. Cong tac tai chinh, k~ toan 
- Thirc hien d&y du, kip thoi, chinh xac bao cao thong ke, bao cao k~ toan thea 

quy dinh cua Nha mroc. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, cong tac hach toan k~ 
toan, don d6c cac ca nhan, don vi co lien quan thirong xuyen ti~n hanh d6i chieu cong 
no va trien khai thu doi cong no. Dam bao du v6n cho hoat dong san xu~t kinh doanh 
cua cac don vi trong toan cong ty. 

- Tang cirong hoat dQng giam sat tai chinh tai cac don vi true thuoc. 
- Hoan thanh phuong an thu phi cho va ti~n thue mat bang kinh doanh tai cho 

Minh Khai thee quy dinh. 
- Xay dung dinh mire thu chi tai chinh t6ng thS, dinh rmrc tra luong, thirong 

dam bao thu chi ti~t kiem, co hieu qua, tranh lang phi. 
- Phat huy moi nguon lire, nang cao hieu qua sir dung von, tang tich luy dS tai 

d&u tu phat trien; lien doanh, lien k~t dS huy dQng v6n phuc vu phat trien cong ty. 
- Thuc hien nghiem tuc chi dao cua HQi d6ng thanh vien, Ban T6ng Giam d6c 

Cong ty v~ hieu qua san xu~t kinh doanh va bao toan v6n. 
5. Cong tac Khoa hoc ky thu~t, th] truong 

, - Ti~p tuc chi dao cac nQi dung cong viec thee doi, huang d&n, chi dao s~n 
xuat lua giong, thirc hien viec duy tri cham soc doi voi cay an qua va viron cay dau 
dong; Quan ly, cham soc dan giong g6c. 

- T6 chirc tiem phong cho dan gia sue, gia c&m, ty I~ tiem phong phan d~u dat 
100%, phong chong dich benh cho gia sue gia c&m. T6 chirc tieu dQc moi tnrong 
chan nuoi, benh tai phat va lay Ian thanh dich. Ki~m soat tBt dich benh thuy san, moi 
tnrong nuoi trong thuy san. 

- Thirc hien d&y du cac quy dinh moi v~ san xuat giong cay trong cua Nha 
mroc, thuong xuyen quan Iy va kiem soat chat hrong san pham, cong tac v~ sinh an 
toan thuc pham cua Cong ty. 

- Quan Iy s6 hrong va ch~t hrong giong lua HDTI 0, HD 11; nghiem thu k~t qua 
giong lua HDTI0 cai ti~n thue nhom tac gia Vien Cay hrong thuc va thuc pham thirc 
hien. KiSm tra danh gia mo hinh san xu~t giong lua HDTI0, HDII tai cac vung sinh 
thai khac nhau. Ph6i hQ'P bao quan, quan ly ch~t hrong lua giong HDTI0. 

- Khai thac giong lua HDTI0. KiSm tra danh gia mo hinh san xu~t giong lua 
HDTI 0 tai cac don vi va cac diSm trong vu xuan nam 2020. Cac diem hQ'P d6ng san 
xu~t lua giong cung irng vu mua nam 2020. Xay dung h~ thong dai ly, cac HTX nong 
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nghiep a cac dia phuong, tang cirong cong tac quang cao san pham thong qua mo 
hinh trinh diSn, hQi nghi khach hang. . 

- Ph6i kSt hQP trien khai chuong trinh cung irng ga Mia giong 01 ngay tu6i cho 
cac vung chan nuoi trong di~rn Thanh pho. 

6. Cham 10 dOi s6ng eho CBCNV 
TiSp tuc phan d~u nang cao doi song v~t ch~t va tinh th~n cho nguoi lao dong, 

thirc hien cac chS dQ chinh sach: TiSn luang, BHXH, BHYT, BHTN ... d6i voi nguoi 
lao dQng thea quy dinh cua phap luat va quy chS cua Cong ty. 

Tang cuong doan kSt nQi bQ, quyet tam khac phuc kho khan, ph~n d~u hoan 
thanh t6t nhiem vu duoc giao. 

7. Cac m~t eong tac khac 
7.1. Cong tac Dang 
- Lanh dao, chi dao cac chi dang bQ. bQ ph~n t6 chirc t6t Dai hQi cac chi, Dang 

bQ bQ phan true thuoc va Dai hQi dai bieu Ian !hu IV Dang bQ cong ty nhiem ky 
2020-2025. . 

- Lam t6t cong tac giao due chinh tri, t~ tuong, d~y manh cong tac tuyen 
truyen, g~n tuyen truyen voi tri~n khai phong trao thi dua va ky niem cac ngay IS Ian 
trong nam. Quan triet, h9C tap va trien khai thuc hien t6t cac Nghi quyet, van ban cua 
Dang dSn toan th~ can bQ dang vien, 

- Tang cuong cong tac kiem tra, giam sat, kip thai chan chinh, xu ly thea quy 
dinh cua DiSu l~ Dang. 

- Lanh dao sat sao cac t6 chirc doan th~ chinh tri, tao diSu kien thuan loi d~ cac 
t6 chirc qu~n chung hoat dQng va hoan thanh xu~t s~c moi nhiem vu diroc giao. 

- Kip thai kien toan, s~p xSp lai cac t6 clnrc sau tai co cau. T6 chirc cac lap 
tim hi~u vS dang cho quan chung Uti tu, b6i duong ly luan chinh tri cho dang vien 
maio Ph6i hQP d~ dao tao nang cao trinh dQ ly luan cho c~p uy cac chi, dang bQ. 

- D6i moi nQi dung, hinh thirc sinh hoat c~p uy, chi bQ cho phu hop voi diSu 
kien thuc tS cua tirng don vi. T6 chirc cac lap h9C d~ trang bi kien thirc nghiep vu 
cong tac dang cho c~p uy cac chi, dang bQ. 

- TiSp tuc trien khai thuc hien co hieu qua cong tac phong chong tham nhiing, 
thuc hanh tiSt kiem, chong lang phi, tang cirong cong tac ki~m tra, giam sat, xir ly 
nghiem minh can bQ, dang vien va t6 chirc dang vi pham DiSu l~ Dang, gift virng k:Y 
cirong, ky I u~t trong Dang. 

7 .2. Hoat d(}ng ella ta chire Cong doan Cong ty 
- Ph6i hQP voi chuyen mon t6 chirc HQi nghi Nguoi lao dQng tai dan vi va 

Cong ty nam 2020 xong truce thang 5/2020 dat kSt qua t6t. 
-T6 chirc Dai HQi Cong doan bQ phan dung quy trinh va thai gian. Dong thai 

Cong doan Cong ty t6 chirc thanh cong Dai hQi dai bieu Cong doan Cong ty l~n thir 
IV nhiem ky 2020-2025. 

- Ph~n d~u co 95% tro len CNVC-LD trong Cong ty diroc h9C t~p, quan trier cac 
Chi thi, Nghi quyet cua Dang va Cong doan cac cAp, diroc tuyen truyen, ph6 biSn cac 
chinh sach phap lu~t cua Nha mroc, NQi quy quy chS cua Cong ty, dan vi. 
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- Ph~n d~u co 75% tro len s6 ca nhan va t~p thS CNVC-LD dat cac danh hieu 
thi dua nam 2019, dat tieu chuAn "NSp s6ng v.an hoa cong nghiep"; co 60% tro len s6 
don vi true thuoc dat chuAn "Don vi van hoa". 

- Ph~n d~u co 80% tro len Cong dean co sa thanh vien va Cong doan bQ phan 
co phong trao hoc tap, nang cao trinh dQ rnoi m~t, 90% tro len s6 CNLD tre diroc hoc 
t~p nang cao trinh dQ van hoa, tay nghe, chuyen mon nghiep vu. 

- Ph~n d~u co 100% can bQ chu ch6t cac c~p cong doan trong Cong ty duoc 
dao tao, b6i duong nghiep vu cong tac cong doan. 

- Gioi thieu diroc tit 10 doan vien iru tu tro len diroc di hoc lap tim hieu va 
phat trien Dang trong nam 2020. 

- Co tit 90% tro len t6 chirc Cong dean true thuoc dat tieu chuAn virng manh, 
CDCS tiSp tuc gift vfrng danh hieu "CDCS virng manh xu~t s~c". 

- Hoan thanh virot mire cac chi tieu phat triSn doan vien moi, thirong xuyen 
cung c6 t6 clnrc cac cong doan tnrc thuoc. 

- Phan d~u 100% cong doan tnrc thuoc ho?m thanh kS hoach thu, nQP kinh phi, 
doan phi cong doan va lam quyet toan kip thai val CDCS. 

7.3. Hoat dQng cua tB chirc HQi cl}'u chi~n binh Cong ty 
- Lam t6t cong tac tuyen truyen, ph6 bi~n cac Chi thi, N ghi quyet cua Dang, 

chinh sach phap lu~t cua Nha mroc, Nghi quyet cua HQi CCB cac cap, nQi quy quy 
chS ... cua Cong ty toi hQi vien. 

- TiSp tuc cung c,6, kien toan t6 chirc co sa HQi; D6i m.ai nQi dung, phuan~ 
thirc hoat dQng, dean ket, t~p hop, thu hut them hQi vien vao to chirc. Duy tri co ne 
nep chS dQ sinh hoat cac c~p HQi thea quy dinh cua DiSu l~ HQi. 

- Quan tam lam t6t cong tac cham 10 doi song hQi vien, Thirong xuyen duy tri 
t6t viec tham hoi, giup do, dQng vien hQi vien 6m dau hoac g~p kho khan dQt xuat. 

7.4. Hoat dQng ciia tB clurc Doan thanh nien Cong ty 
Doan thanh nien Cong ty tich C\lC tham gia cac phong trao thS due thS thao, 

van hoa van nghe, hiSn mau nhan dao. Duy tri cac hoat dQng chung cua Doan thanh 
nien phoi hop cung chuyen mon va cac t6 chirc chinh tri cua Cong ty cung hoat dQ,ng. 

T6 chirc Dai hQi Doan thanh nien Cong ty nhiem Icy nam 2020-2025. 
V. Cac ghii phap th,!c hi~n 
1. TB chirc bQ may quan lyva va nang cao nang ll}'c can bQ 
- D6i moi cong tac quan ly, nang cao nang hrc, y thirc va tinh th~n trach nhiem 

cua dQi ngii can bQ quan ly thea tinh than dan chu g~n liSn voi ky cirong, chi dao 
thirc hien cac chi tieu kS hoach san xu~t kinh doanh nam 2020. 

- Quy dinh ro chirc nang va nhiem vu, trach nhiem va .quyen loi cua tirng ca 
nhan, tirng dan vi. 

- Nam 2020 dS nghi UBND Thanh ph6 b6 nhiem cac chirc danh can bQ quan ly 
Cong ty hien dang thieu, Thuc hien luan chuyen can bQ, b6 tri dung ngiroi, dung viec, 
dung chuyen mon, cho thoi viec, miSn nhiem nhfmg can bQ thiSu y thirc va tinh thk 
trach nhiem, lam viec kern hieu qua. 

- KSt hop su dung, dao tao can bQ co nang lire kinh doanh trong Cong ty voi 
thu hut nguon nhan lire co trinh dQ cao vS lam viec tai Cong ty dS kh~c phuc ngay 
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cac khau ySu kern vS nhan sir hien nay. 
- Cir can bQ .ky thuat di dao tao va hoc t~p kinh nghiem tai cac don vi lien kSt; 

rna cac lap dao tao nghe cho lao dQng dS tiSp thu cac tiSn bQ khoa hoc va cong nghe 
maio 

- Xay dung chinh sach viec lam va thu nhap phil hQ'P dS thu hut lao dQng co 
nang lire vS lam viec tai cac don vi trong Cong ty. 

2. v~ quan tr] doanh nghi~p 
- Xay dung quy chS quan tri noi bQ mot each chi tiSt r5 rang, tang cuong phan 

c~p quan ly diSu hanh, d6ng thai xac dinh cu thS quyen han, nhiem vu, trach nhiem 
cua HQi d6ng thanh vien, Ban T6ng Giam d6c va cac don vi, ca nhan khac trong co 
c~u t6 chirc quan ly diSu hanh Cong ty. 

- Hien dai hoa h~ thong cung c~p thong tin nQi bQ nham cung c~p thong tin vS 
tinh hinh san xuat kinh doanh chinh xac, hieu qua. 

3. Cdng tac tai chinh va huy dQng vAn dA.u to' 
- Thuc hien giao von, giao tai san va nang cao trach nhiem cho tirng can bQ 

dung d~u don vi g~n voi hieu qua kinh tS cuci cu~g cua don vi do. 
- Tim kiSm d6i tac lien doanh, thu hut v6n gop cua xa hQi. Ra scat, d6i chiSu 

xac nhan no, yeu c~u tirng khach/chu no thanh toan dung han. 
- Phat huy moi nguon hrc, nang cao hieu qua sir dung von, tang tich luy dS tai 

d~u tu phat trien, lien doanh, lien kSt dS huy dQng v6n cua cac d6i taco 
4. Nang cao hi~u qua, ch~t Ill'Q'ng dAu to' 
- T~p trung thirc hien va hoan thanh cac du an c~n thiSt phuc vu san xu~t tren 

co sa can d6i nguon von d~u tu. 
- D6i moi c6ng tac quan ly cong trinh sau d~u tu dS nang cao hieu 

qua hoat dQng san xu~t kinh doanh. 
5. V~ khoa hoc ky thu,t 
- Ph6i hQ'P voi cac co sa nghien CUu dS phat triSn them cac loai giong dQc 

quyen cho san pham chat hrong cao van san xu~t nhu giong lua ch~t hrong cao, 
giong rau, cay an qua, giong ga, giong 19n ch~t hrong cao. 

- Thuong xuyen ra so at, kiem tra, sua d6i cac dinh mire kinh tS - ky thuat, dinh 
rmrc lao dQng d8i voi tung loai cay trong, v~t nuoi, san pham dS giam chi phi san 
xuat, nang cao ch~t hrong san pham san xu~t ra. 

6. V~ phat tri~n th] trmmg, tieu thy san ph~m 
- Nang cao nang hrc du bao thi tnrong tieu thu san pham; Khai thac hieu qua 

cac diSm kinh doanh tai cho Minh Khai, cho C~u Di@n, cac cua hang tieu thu san 
pham cua Cong ty va cac dai ly kinh doanh hat giong tai cac dia phuong dS rna rong 
thi tnrong cho nong san hang hoa cua Cong ty. . 

- Phat trien cac m6i lien kSt gifra hQ nhan khoan voi h~ thong tieu thu san 
pham cua Cong ty dS san xu~t thea huang trang trai co quy mo, san xu~t hang hoa 
Ian. 

- Gan kSt giira cac dan vi thanh vien thea linh V\lC kinh doanh, phan khuc thi 
tnrong, Cong ty co vai tro d~u tau cua m6i g~n kSt, xay dung thuong hieu hang hoa 
HA~ICO phat trien, 
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- Xac dinh san pham co thS manh d~ xay dung thirong hieu san pham nr viec 
ap dung ky thuat san xuat dat tieu chu~n chat IUQ'ng, thiet kS bao bi nhan mac, hoan 
thien bQ nhan dien thirong hieu, cho toi viec quang ba cung c~p san pham toi nguoi 
tieu dung. 

- T6 chirc truyen thong tren cac phuong tien bao chi, truyen hinh, tham gia hoi 
cho, thong tin, quang cao nh~m xay dung va phat trien thirong hieu HADICO. 

VI. T8 clurc thuc hi~n 
D~ t6 chirc thuc hien hoan thanh cac chi tieu kS hoach san xu~t kinh doanh va . 

cac mjit cong tac nam 2020, Ban T6ng Giam d6c Cong ty, cac don vi, phong, ban, 
cac t6 chirc quan chung phai lam t6t cac nQi dung sau day: 

1. T6 chirc tri~n khai toan bQ cac chi tieu kS hoach san xuat kinh doanh va cac 
mat cong tac nam 2020 rna HQi nghi thong qua dSn 1000/0 can bQ cong lilian vien, 
ngiroi lao dong. 

2. Giam d6c cac don vi, Truong cac phong, ban can cir van clurc nang, nhiem 
vu cua minh d~ xay dung cac bien phap cu th~, phan cong phan nhiem dSn tung can 
bQ cong nhan vien, ngiroi lao dong dam bao hoan thanh va hoan thanh cac chi tieu kS 
hoach rna HQi nghi da: dS ra. 

' . . 

19 


