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A. NHUNG THUAN LQI, KHO KHAN
1. Thuén lgi

Cong ty TNHH MTV Diu tu va Phat trién nong nghiép Ha Noi la doanh
nghiép san xuat nong nghlep truc thugc UBND Thanh phé Ha Noi, luén duoc Thanh
uy, Hoi dong nhéan dan, Uy ban nhan dan Thanh phd, Pang uy khi doanh nghiép Ha
Noi va cac S&, Ban, Nganh ctia Thanh phd quan tdm lanh dao, chi dao va gitp d&.

Cong ty c6 thuan loi vé tiém ning 16n vé dét dai, c6 ddi ngii can bd cong nhan
nhiéu kinh nghiém, dugc dao tao chuyén sau vé chan nudi, tréng trot, cong nghé ché
bién.

Cac don vi trong Cong ty co the manh san xuét cac san pham nhu rau an toan,

lta gidng, lon gidng, ga glong, cdy giong; thit lon, san pham thiy san, céc loai thuc
phdm an toan...phuc vu nhu cau ctia ngudi tiéu dung.

Noi bo Cong ty ludn doan két thdng nhét tir Pang dén chinh quyén va nguoi
lao dong.
2. Khé khin

Nam 2019, trong linh vuc kinh doanh néng san, thuc phdm do c6 nhiéu déi tha
canh tranh trén thj truong dan dén doanh thu, lgi nhuan giam} chi phi san xuat tang nhu:
gia thué dat cia Nha nudc cao, chi phi tién lwong ting; sirc mua hang héa tiéu ding
giam; tiéu thy san phdm néng san gip kho khin anh hudng truc tiép dén hoat dong san
xuét, kinh doanh va thu nhap ctia ngudi lao dong.

Trong chan nudi do anh hudng cua dich bénh ta lgn Chau Phi nén tinh hinh
chin nudi gap nhiéu kho khan. Thoi tiét dién bién phirc tap, it mwa, ning nong gay
git kéo dai anh hudng dén sy sinh truong va phat trién cia cdy tréng dan dén ning
suét va chat lugng giam.

‘Ngui“)n von phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu thiéu chua dap ung dugc
nhu cau cia cac don vi.

Bj may cén bg lanh dao, quan Iy ciia Cdng ty thiéu chua du diéu kién dé dugc

bd sung; nhan sy quan tri doanh nghiép, k¥ thuat san xuét, kinh doanh, thi truong,

kinh té, xdy dung ... thiéu va yéu. Ngoai ra, véi thu nhap thap dan dén han ché viéc
thu hat nhén sy c6 nang luc cao.




Trong boi canh kho khéan chung néu trén, tap thé can bo cong nhan v1en Cong
ty da cung nhau c¢b géng phéan déu vuot qua kho khan, tao duge viée lam 6n dinh,

dam bao doi séng cho ngudi lao dong, ndp nghia vu cho ngén sich Nha nudec. Két
qua dat dugc nam 2019 nhur sau:

B. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU NAM 2019

I. Két qua thue hién céc chi tiéu SXKD chinh

1. Vé chi tiéu gia tri

- Tong gia tri san lugng dat: 604,419 ty ddng

- Téng doanh thu dat: 616,607 ty dong

- Loi nhuan trudc thué toan Cong ty dat: 15,196 ty dﬁj)ng

- Thu nhép binh quan ngudi lao d@ng dat: 5,8 triéu dong/thang

- Nop ngéfn sach khoang 31 ,2:54 ty dong va tao viéc lam cho 2.807 lao dong

- Cac ché d6, chinh sé.ch\ doi voi nguoi lao dong dugc dam bao, trich ndp
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD day du.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trén cac linh vuc

a) San xuét néng nghiép:

- Chi dao san xuét E:éc chuong trinh giéng gbc gdm: lua nguyén ching hon
1.500 ha (trén ca 3 vung Bac bg, Trung by va Tay Nguyén).

- Trién khai gieo cly lda tai don vi va cac diém vé tinh: véi dién tich trén
300ha lua giong cac loai dat nang suat cao.

- Trong va cham séc 260 ha rau mau cac loai.

- Tham canh, cham séc 208 ha cay an qua; 505 ha ché; 150 ha dira, 108 ha cay
lam nghiép va cay lau nam khac.

- Duy tri phat trién giéng vét nudi: Nudi gitr, c!uy tri dan giéng vat nudi 165
con lon péi si}lh Sél:l, 103 lgn nai hau bi, 75 lgn duc gidng ngoai, gan 80 nghin con ga
Mia thuan giong goc;

- Tham canh nudi trong 218 ha thuy san.

- San xuét {mg vt tu phﬁh bén: 5.070 tén, phan bén 14: 500 lit.

* Gi4 tri san luong san xuét néng nghiép dat: 89,082 ty dong

* Doanh thu san xuit néng nghiép dat: 82,735 ty dong

b) Kinh doanh thuong mai, dich vu

Cung img céc san pham dén tan tay ngudi tiéu dung (dén céc siéu thi, nha
hang, bép an truong hoc, bép an céqg ngl’liép, ,khéch san l6n ...). Két hop cung ung
cac dich‘ vu khac nhu: Pao tao nghe, xuat khau lao dong, kinh doanh dich vu nha
hang, trong va cham sdc céac loai cdy hoa canh, cdy xanh béng mat, vé sinh moi
truong, kinh doanh chg ...

* (Gia tri san lugng kinh doanh thuong mai, dich vu dat: 265,875 ty d(“)ng

* Doanh thu kinh doanh thuong mai, dich vu dat dat: 262,650 ty déng.

I1. Cong tac té chirc va tai co' cAu doanh nghiép

1. Cong tac td chirc, quan tri doanh nghiép

2




- Kién toan nhan su cac phong, ban Cong ty, cac chi nhanh, don vi truc thudc
va clr nguoi dai dién phan von tai cac Cong ty c6 phan.

- Hoan thanh viéc diéu chinh hé théng thang bang luong 2019, thdng nhét 4p
dung trong toan Céng ty tir 01/01/2019 dé thyuc hién viéc chi tra tién luong, trich nop
BHXH theo quy dinh cua Phép luat Lao dong va Luat Bao hiém x4 hoi.

- T4 chirc tun tra, canh gac dam béao an ninh trat tu trén dia ban va an toan tai san
cua nha nudc va cia CBCNV Cong ty, don vi.

2. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép

Hoan thién Phuong 4n tong thé sip xép, d6i mdi va phat trién, nang cao hiéu
qua hoat dong ctia Céng ty TNHH mét thanh vién Dau tu va Phat trién néng nghiép
Ha Noi theo Nghi dinh s 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cia Chinh phu theo chi
dao cua Van phong chinh phd trinh Thu tuéng Chinh phu phé duyét: Thuc hién
phuong 4n cb phan héa Cong ty TNHH MTV Piu tu va Phat trién nong nghiép Ha
N6i Nha nuéc giit trén 50% von diéu 1¢.

II1. Cong tic ké hoach sin xuat kinh doanh

- Thuc hién cac chi tiéu ké hoach' san xuét kinh doanh nam 2019 Cong ty giao
cho cac don vi’; T!'mémg xuyér'l duy tn chf? do giam sat chi dao san X}lflt kinh dganh‘, giao
ban kip thoi dé tiép nhan y kién va de xuat cua cac don vi, giai quyét nhimg van dé phat
sinh trong chi dao san xuat kinh doanh toan Cong ty.

- Cong tac béo cdo thdng ké hang thang, quy, nim dugc thuc hién day di phuc vu
tot cho cong tac chi dao SXKD cua Cong ty cling nhu cua cac don vi.

- Thudmg xuyén kiém tra, danh gia tinh hinh trién khai thyuc hién ké hoach SXKD
cua cac don vi hang thang, quy, nam.

- Kip thoi xem xét, dieu chinh céc chi tiéu ké hoach cho ph hop véi tinh hinh
thuc té cuia cac don vi cling nhu phu hgp véi dién bién chung cuta thi truong.

- Thuong xuyén bam sat, don dbc cac don vi trong viéc td chirc thuc hién ké
hoach SXKD va cac mét cong tac khac.

IV. Cong tac quan ly, sir dung dat dai va thue hién cac dv an dau tu

1. Hién trang quan ly va sir dung dat dai

Téng dién tich dét ciia Cong ty dang quan ly, sir dung 1a 2.241,00 ha nam trén
dia gioil 03 tinh, thanh pho: Hoa Binh: 621,19 ha; Bac Ninh: 308,68 ha; Ha Noi:
1.311,13 ha. Trong d6:

- Dét nong nghiép: 1.969,43 ha

- Dét phi nng nghiép: 271,57 ha

Dit dai ctia cac don vj truc thude Cong ty duoc sir dung' dé trong cdy lau nam,
cay hang nam, cay lam nghiép, cay hoa mau khéc va dat xay dung trai chan nu01 gia

stic, gia cam; x4y dung co sd ha tng giao thong, thity loi phuc vu san xuat néng
nghiép.

2. Cong tac sip xép lai cac co sé nha, dat
- Tiép tuc thuc hién sip xép lai, xir 1y tai san cong theo Quyét dinh sb
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phu d6i véi 06 dia diém con lai chua
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sap xep nha dat xong theo Quyét dinh s0 09/2007/QD-TTg ngiy 19/01/2007 ciia
Thu tudng Chinh phu va cac dia diém khac theo quy dinh.

- Xéy dung phuong én sir dung dit theo Phuong 4n tong thé sip xép, dbi méi
va phat trién, péng cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty ’TNHH mot thanh vién Pau
tu va Phat trién noéng nghiép Ha Noi theo Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP trinh co
quan c6 tham quén phé duyét dé t6 chirc thuc hién theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soat, lap hd so dit & tai cac don vi dé ban giao vé dia phuong
quan ly doi véi cac don vi da dugc phé duyét phuong an sir dung dit.

o Tiép tuc thuc hién ky hop dé“)ng’thué dat va cép gidy CNQSD déi véi cac dia
diém nha dat dd dugc UBND Thanh phd phé duyét phuong an sir dung dét.

3. Cong tac dau tw phat trién sian xuit

Nzm 2019, Cong ty da tap trung dau tur mét sd cong trinh phuc vu san xuét kinh
doanh nhu:

- Péu tu cai tao stra chira khu dich vu tai Xi nghiép Vuon qua du lich Tu Liém.

- Dé.l;l tu sira chira xudng san xuét ché den tai Xi nghiép ché Luong My di vao
hoat dong on dinh.

» Pau tu m& rg")n‘g mé} b‘é’mg kinh doanh, cai tao hé théng ha t{-‘mg tai cho dau
moi Minh Khai, chg Cau Dién.

- Pau tu sira chira chudng trai nudi tho tai Xi nghiép‘ Nong lam nghiép Song
Pa, thuc hién Dy an tho theo Chuong trinh Nong thon va mién nui

. Dau tu mo réng xudng ché bién hat giépg tai Cong ty cd phan Gidng cay
trong Thu do, stra chira lai cac 16p hoc tai truong Mam non Xi nghiép Tam Thién Mau;

- Hoan thanh quyét toan xong cac cong trinh da dua vao san xuat.

V. Céng tac tai chinh ké toan

- Huéng dan cac don vi 14p bo céo tai chinh nam 2018, Céng ty da t6 chic kiém
tra phé duyét bao céo tai chinh nam 2018 cac don vi thanh vién.

- Hoan thién bao bao tai chinh 6 thang nam 2019.

- Hoan thién viéc kiém ké tai san, vét tu, s6 sach ké toan dung quy dinh cta phép
luat.

- Hoan thanh viéc cung cip hd so, tai liéu phuc vu cong tic kiém toan cia Kiém
toan Nha nudce giai doan nam 2017, 2018.

- Péc thiic thu doi cong ng, hudng din cac don vi hoan thién cac quy dinh vé tai
chinh.

- Quan ly va sf{ dl_n}g linh hoat tong ngudn vén’chﬁ s& hitu va cac ngudn von
khac dam bao di ngudn von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pam bao chi tra tién luong va céc ché d6 cho CBCNV toan Cong ty kip thoi.

- Cong tac hach ton ké todn, thong ke, doi chiéu, thanh quyet toan, béo cdo
quyét toan cac cdng trinh, du an ding theo quy dinh ctia Nha nudc.

- T chirc tap huan nghiép vu cong tac tai chinh ké toan cho cac don vi thanh
vién Cong ty.



VI. Cong tac khoa hoc ky thuat

1. Trong trot:

- Chi dao, huéng dan gieo cay la vu Xuén, vu Mua nam 2019 kip thoi, dam
bao tién d§ dat chat lugng.

- Quan ly theo doi san xuat giéng laa doc quyén HDT10:

- Trién khai khao nghiém giéng lia HD11 dé c6ng nhén san xut thir.

- Quan ly, theo ddi, gim sat viéc san xuét giong cdy an qua cac loai dam bao
tiéu chuan, kip theo tién do va thoi vu.

T8 chﬁq san xué'lt’ rau theo tiéu chuan VietGap trén dién tich 10,5 ha tai Tich
Giang va cac diém lién ket.

2. Chian nuoi va phong chéng dich bénh

- Nudi gitr, duy tri dan glong vat nudi 165 con lon nai sinh san, 103 lon nai
hau bi, 75 lon duc giong ngoai, gan 80 nghin con ga Mia thuan glong goc

- Thyc hién cong tac phong chdng dich bénh trén dan gia suc, gia cam theo
ding quy dinh. Pam bao 6n dinh cho dan gia stc, gia cam sinh truong phat trién.

- Thuong xuyén cé vin chi dao kip thoi xir 1y nhitng van dé phét sinh trong
qua trinh san xuat.

3. Chat lwgng san pham

- Thuong xuyén cp nhép va cir can bd kiém tra tinh hinh san xuét rau. Thuc hién
viéc dan nhdn nhén dién Rau an toan ctia Cong ty.

- Nghiém thu c4p co sé Du an: “Xay dung mé hinh san xuét, ché bién che an
toan theo tiéu chudn VietGAP tai Xi nghiép Néng 14m nghiép Séng Pa.

- Theo ddi, kiém tra dén d6c don vi thanh vién thuc hién chuong trinh cung
tmg gidng gbc theo dat hang cua S¢& Nong nghiép va Phat trién nong thon Ha No6i 1,2
triéu con ga Mia giéng 01 ngay tudi nim 2019, thuc hién dung tién do, chat luong
dat yéu cau. Chuén bi cho ké hoach du thiu nim 2020.

VIIL. Céng tac dao tao va xuat khau lao dong

1. Cong tac dao tao

-Truong Cao ding Cong nghé Kinh té Ha Noi trong nam 2019 da dwoc Téng
Cuc gido duc nghé nghiép xét duyét hd so bd sung cac nganh nghé lép dat thiét bi co
khi, marketing, quan tri khach san, cao déng tiéng Han, tiéng Nhat Ban... va ting quy
mb tuyén sinh cac nghé ché bién mén an, cong nghé thong tin.

- T4 chirc dao tao 494 sinh vién cac nganh ké toan, k§ thuat ché bién mon an...

- T6 chirc khai giang nam hoc méi 2019-2020 cho 120 sinh vién chinh quy céc
nganh nghé ké toan, k¥ thuét ché bién mén an.

- Phéi horp t6 chirc thi va cap bang t6t nghiép cho 56 hoc vién 16p lién thong
cao ding cao ding nghé k¥ thuat ché bién mén an;

- Trién khai hop tac vm Trung tdm dich vu viéc lam Thanh pho Ha Noi, Hoa
Binh, Bic Giang, va mdt sé doanh nghiép dé trién khai, tr van tuyén sinh va dinh




hudng nghé nghiép.

2. Cong tac xuét khau lao dong

- Trong nam 2019, Cong ty di dwa dugc lao dong xuat canh duge 11 lao dong
sang thi truong Rumania va 62 lao dong sang thi truong Nhat Ban.

- T6 chic cho 32 sinh vién tring tuyén vao nhép hoc theo chuong trinh
Intership Nhat Ban, du kién xuat canh nim 2020.

VIII. Cong tac dich vu va kinh doanh ch¢

- Cong ty da t6 chirc tao moi diéu kién t6t nhat cho cac ho kinh doanh én dinh
tai cho Cau Dién va chg dau mbi Minh Khai; dam bao an toan thuc pham, an ninh
trat tu, phong chéng chay nd, vé sinh méi trudong, bao vé tét hang héa cua ba con
kinh doanh.

- Pay manh cong tac tuyén truyén vé cong tac PCCC, nang cao y thirc tu gic
cua cac hd kinh doanh. Tham gia cac 16p tap huan cling nhur ¢6 ké hoach dién tap
PoCL.

- T4t ca céac ho kinh doanh tai cho ludn chﬁp hanh viéc khong kinh doanh hang
gia, hang kém chit lugng, khong kinh doanh nhitng mét hang ma nha nuéc khong
cho phép.

- Cham séc duy tri hon 200 nghin cay xanh béng mat; Duy tri ha tang ky thuat
va vé sinh méi trudong ao hd trén dia ban thanh phé Ha Noi.

IX. Xay dung thwong hiéu va xic tién thwong mai

- Cong ty dang timg budc md rong thi truomg, dic biét thi truong lua gidng,
phdi hop véi cac Vién nghién clru dé tao ra cac giong laa ning suat, chat lugng cao
phuc vu nhu cau cia ngudi dan.

- Phéi hop véi cac co quan truyén théng xay dung hinh anh cta Cong ty, t6
chtre hoi nghi khach hang. X4y dung thuong hiéu céc san phdm hang hoa cia Cong
ty nhu; Mo& rong cac cua hang tiéu thu thuc phém an toan; Tham gia cac hoi cheg
thuong mai.

- Tiép tuc tim kiém cac ddi tac dau tu, lién doanh lién két v6i Cong ty dé tiéu
thu va cung cip san pham sach: rau, i, qua, che, dira...

-Céng ty dang ting budc mé rong thi trudng cho cac san pham do Cong ty san
xuat, dic biét thi truong tiéu thu rau an toan, trimg, thit gia stic gia cam, céc san
pham thit déng lanh nhap khau, cic mat hang nong san...

X. Cong tac Pang, doan thé va cac mit cong tac khac

1. Cong tac Dang

1.1. Cong tac tuyén truyén gido duc

Nim 2019 Péang ty cong ty da t6 chirc 2 hdi nghi chinh tai cong ty va 6 hoi
nghi tai cdc Dang bd bd phén, cac bao cao vién trung uong, thanh ¢ uy da truyén dat
Nghi quyét sé6 39-NQ/TW, ngay 15/01/2019 ctua B¢ chinh tri veé néng cao hi¢u qua
quan ly, khai thac, sir dung va phat huy cac nguoén luc cua nén kinh té; két luan sb

44-KL/TW cua Ban bi thu vé tiép tuc ddy manh chi thj s6 09-CT/TW ctia Ban bi thu
khoa XI vé ting cudng su lanh dao ctia Pang ddi vai toan dan bao vé an ninh t6 quc




trong tinh hinh méi, trang bi tai liéu cho cac chi, dang bd bd phan chuyén dé nam
2019 vé “Xady dung y thitc ton trong Nhan dan, phat huy dan chu, cham lo doi song
nhédn ddn”, phadt huy dan chi, cham lo doi song nhan dan”’, tuyén truyen Chi thi s6
28- CT/TW ngay 21/01/2019 cua Ban Bi thu vé nang cao chat luong két nap dang
vién va ra soat, sang loc dua nhitng dang vién khong con du tu cach ra khéi dang.

Can bd, dang vién va nguoi lao dong trong toan Pang b tham gia dong gop
quy vi bién dao que huong véi so tién hon 70 triéu ddng, hién mau tinh nguyen cac
dot v6i hon 30 nguoi, tham gia hoi khoe va hoi dién vin nghé chao mimg ky niém 10
nam ngay thanh 1ap Pang bd khéi doanh nghi€p vo1 giai ba mon kéo co, giai ba hoi
dién vin nghé va dugc giai ba toan doan.

1.2. Cong tac xay dung Dang

Trong nam 2019 Pang 1y cong ty tlép tuc kién toan cap y céc chi, dang bo bo
phén nhu : sap nhap Chi bd san xuét vao Chi bo kinh doanh va dbi tén thanh Chi b
san xuat kinh doanh thudc Dang bo bd phan Xi nghiép Bic Ha. Kién toan cap uy chi
bd Xi nghiép Ché Luong M¥ va Pang bo bo phan Xi nghiép Tam Thién Mau.

Trién khai viéc khai phiéu dang vién, ra soat dang vién va lap danh sach dang
vién dé nhap phan mém quan ly dang vién.

Xay dyng va trién khai ké hoach t6 chirc dai hoi dang bd cac don vi truc thudc,
Pai hoi dai biéu dang bd cong ty tién toi Pai hoi dai biéu lan thir I Pang b Khoi
Doanh nghiép Ha N§i nhiém ky 2020 - 2025.

Lam tha tuc chuyén sinh hoat cho 13 dong chi; ket nap dang cho 14 dong chi,
chuyén chinh thirc cho 6 dang vién duy bi, boi dudng kién thirc vé Pang cho 12 quan
ching wu t, boi dudng 1y luan chinh tri cho 10 dang vién mdi, phat thé dang vién
cho 5 ddng chi. Ting huy hiéu 30 nim tudi dang cho 02 dang vién.

Cir 4 dong chi can by tham gia hoc 16p trung cap ly luan chinh tri - hanh chinh
tai truong Pao tao can b Le Hong Phong.

ba ung dung phan mém quan ly cong vian di- dén thuén tién cho viéc quan ly
va tra ciru. Hé thong s6 sach dang vu duoc trang bi day du, ghi chép cén thén, khoa
hoc.

Coéng tac thu, ndp va quan ly déng phi dugc thyuc hién dﬁng quy dinh.

Dang uy va cac chi bg duy tri né nép chao cd, hat qubc ca vao sang thir 2 dau
tudn. Duy tri ché d6 sinh hoat c4p iy, sinh hoat chi bo theo quy dinh.

1.3. Cong tic kiém tra giam sat

Uy ban kiém tra Pang uy da kiém tra 02 té chire dang cap dudi thuc hién Piéu
1¢ Pang gom: Chi bo Vin phong, PBBP Xi nghiép Bic Ha.

Giam sét theo chuyen dé vé Cong tac lanh dao chi dao viéc xay dung ké hoach
va to chtrc thuc hién cac Nghi quyet cua Trung wong va cua dang u ay Cong ty, két qua

trién khai, thyc hién nghi quyét Pai hoi Pang bd Xi nghiép dbi véi Pang bd bd phan
Xi nghiép Bic Ha.

Thi hanh ky luat: Nam 2019, f)ang bd c6 04 dang vién bi thi hanh ky luét theo

hinh thirc khai trir theo Quyét dinh s6 2509-QB/PUK ngay 06/08/2019 cua Dang uy
khéi Doanh nghiép Ha Noi.



Két qua phan loai t6 chirc Pang va dang vién nim 2019:

+ Hoan thanh xut sic nhiém vu: 2 don vi truc thuéc Pang bd cong ty va 03
chi bd truc thudc Pang bo bd phan.

+ Hoan thanh tét nhiém vu: 18 don vi

* Két qua phén loai ding vién:

- Tong s dang vién: 220 dang vién

-S4 dang vién duoc phan loai: 216; khong phan loai do chua du thoi gian: 4

+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 17; Hoan thanh tt nhiém vu: 179; Hoan
thanh nhiém vu: 19; Khong hoan thanh nhiém vu: 1

Nam 2019, Bang b Cong ty duge Bang tly khéi doanh nghiép Ha Noi cong
nhan dat tiéu chuan “Hoan thanh t6t nhiém vy”

2. Hoat dong cua t6 chirc Cong doan Cong ty
2.1. Cong doan chim lo doi song,dai dién bio vé quyén va loi ich hop
phap, chinh dang, cia CNVC-LD, tham gia quén ly, kiem tra giam sat.
- Cong doan co s phdi h0'p v6i chuyén mén chu dong xdy dung ké hoach,

huéng dan t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong nam 2019 tir cac t, doi, phong ban, Xi
nghiép dén Cong ty diing quy trinh,chat lugng va tién do dat két qua tét.

- Coéng doan co s& tich cuc tham gia xay dung, stra dbi, b6 xung céc ndi quy,
quy ché, théa udc lao dong tap thé. Da thay mat tap thé nguol lao dong ky Thoa udc
lao dong tap thé v&i nguoi sir dung lao dong. giam sat viéc thyc hién Luat lao dong,
Luat Bao h1em x3 hoi, Thoa udc lao dong tap thé; Tham gia Hoi dong nang luong,
néng béc, dé bat, b nhiém can bg; giam sat viéc thuc hién quy ché dan chi & co so.

- Duy tri va sir dung c6 hiéu qua ngudn vén vay tir Quy qubc gia giai quyét
viée 1am cho ngudi lao dong vay va con tin chap, bao lanh cho cong nhén lao dong
vay tién tai cac ngan hang dé phat trién kmh té gia dinh.

- T4 chirc tham hoéi ting qua va trg cip cho 63 doan vién céng doan véi sb tién
37,7 triéu dong.

- Phéi hop t6 ¢hitc cho CBCNV-NLP di nghi mat, nghi dudng nam 2019.

2.2. Cong tac tuyén truyén, gido duc, vin dong CNVC-LD

+ Phoi hop véi Pang uy va chuyén mén t6 chirc tuyén truyén, phd bién, quén
triét, thuc hién Chi thi s6 05 cua B Chinh trj, cac Nghl quyét Pai hoi Bang cac cap,
chinh sach phap luat cua Nha nudc, nghl quyét cla Cdng doan cac cap tdi toan thé
cén bd, dang vién, doan vién va ngudi lao dong bang nhiéu hinh thirc.

+ Phéi hop cung Lién doan lao déng Thanh phd, Céng doan nghanh t6 chirc
tap chung tuyén chuyén cho 157 lugt doan vién cong doan nghe vé Luat vé sinh an
toan lao dong.

+ Tuyén truyén,hudng din céc don vi td chirc va tham gia ky niém cac ngay 18
16n cua dat nuée va thu do nhu: Ngay 3/2;19/5;27/7 ; 19/8 ; 10/10;2/9...

2.3. Cong doan co s& da phdi hop véi chuyén mon tuyén truyen, vin dong
CNVC-LD tich cuc hwdng irng cac hoat dong xa hoi - tir thién:




+ Poéng gop ung hd cac quy tong so hon 86 tridu dcﬁqng nhu: Quy xa hdi 15
triéu, quy Cong doan nghanh va S& Nong nghi¢p va Phat trién nong thon 15 triéu va
quy Truong Sa duge hon 56 trigu.

+ Cong doan Cong ty phdi hop véi Xi nghiép Tam Thién Mau van dong cac
don vi, to chirc, ca nhén Ung h¢ tién va vat chat dugc hon 440 triéu dong dé xay
dung, stra chira truong mam non Tam Thién Mau.

2.4. Cong doan co s& da chi dao cong doan cac don vi to chire sinh hoat hé,
va tét trung thu cho cac chau thleu nién, nhi dong,

+ T chirc dém hoi trang ram, ting qua cho hon 800 chau, tang phén thuong
cho cac chau thiéu nién nhi dong,cac chéu hoc sinh giéi nhan ngay Tét thiéu nhi - 1/6
ngay Tét Trung thu toan Cong ty thong ké duoc hon 175 triéu dong.

+ Pé nghi Céng doan nghanh ting qua cho 19 chau hoc sinh dat giai thi cap
quén huyén tr& 1én va dé nghi Lién doan lao dong Thanh phé tang 03 xuat qua cho
hoc sinh nghéo vuot kho.

2.5. To chirc cac phong trao thi dua yéu nwéc trong CNVC-LD, gép phan
hoan thanh nhiém vu chinh trj cia Cong ty

- Cong doan da Phat dong cac phong trao thi dua trong CNVC-LD nam 2019
v6i nhitg muc tiéu, ndi dung cu thé, thiét thuc, bam sat nhiém vu chinh tri cia Cong
ty. phong trao “Thi dua lao ddng gioi, lao ddng sang tao; phat huy sang kién, cai tién
k¥ thuat”; phong trao “Xanh, sach dep, dam bao an toan, v¢ sinh lao dong”; phong
trao “An toan va vé sinh thuc pham”; phong trao thi dua “giéi viéc nudc, dam viéc
nha”, “Me lao ddng giodi, con hoc gi6i”, “Xay dung gia dinh CNVC-LP tiéu biéu”
trong nt CNVC-LD.

- Nam 2019, Céng doan nganh khen thudng cho 10 tap thé va 37 doan vién va
cén bd Coéng doan; Biéu duong khen thudng 4 cong nhan gidi va 5 gia dinh CNVC-
LD tiéu biéu cip Nganh; 01 cong nhén gioi cap Thanh phd.

2.6. Ciing ¢b t6 chirc, xdy dung to chirc Cong doan virng manh va cic cong
tac khac.

- Duy tri déu din ché d6 sinh hoat Ban Thuong vu, BCH Céng doan co sé md
rong hang quy.

- P3 cir 65 luot cac dong chi 1am cong tac Cong doan tham gia chuong trinh
tap huan nghiép vu cong doan do Cong doan nghanh t6 churc.

- Uy ban kiém tra Cong doan Cong ty nam 2019 d3 kiém tra 6 cong doan truc
thudc; tham gia cung Uy ban kiém tra Céng doan Nghanh da kiém tra CDCS Céng ty
vé chép hanh Piéu 1&é Céng doan Viét Nam va cong tac tai chinh céng doan tir nim
2018 cho dén nay theo ding ké hoach, dwoc danh gia 1a Cong doan thuc hién tét.

- Cong doan co s& dd quyét toan nim 2018, da nop kinh phi Cong doan nam
2019 va 14p du todn tai chinh Cong doan nam 2020 1én Cong doan Nganh day du, kip
thoi.

* Voi nhitng phong trao, viéc lam thiét thuc va sy quyét tim cb gang cua tap
thé va ca nhan doan vién cdng doan Cong ty trong ndm 2019. Tép thé va ca nhén
trong Cong ty da dugc cap trén ghi nhan va duoc ting thudng:

+ Tong LDLDP Viét Nam ting Bing khen cho tip thé CDCS Céng ty va 01 ca
nhan di c6 thanh tich xuat sic trong nam 2019.
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+ LDLD Thanh pho khen thuong 01 Cong nhan gioi. Coéng doan nghanh bleu
duong khen thuorng 4 cong nhén giéi, 5 gia dinh CBCNV tiéu biéu cap nghanh Pong
thoi ghi nhén va tang gidy khen cho 10 tép thé va 37 Céan bd CD, doan vién Cong‘
doan Cong ty da c6 thanh tich xuit sic trong hoat dong Cong doan nam 2019.

3. Hoat dong cia to chire Hji cuu chién binh Cong ty:
3.1. Cong tac chinh tri tw twdng:

- Trién khai thuc hién Chi thi 05-CT/TW cua B Chinh tri vé “Tlep tuc day
manh hoc tdp va lam theo tu tucmg, dao dirc,phong cach H6 Chi Minh” bang nhiéu
viée 1am cu thé,thiét thuc,phi h0'p v6i tinh hinh thyc té ctia don vi.

- Hbi CCB da phéi hop 6 chirc cac hoat dong thiét thuc chao ming ky niém
cac ngay L& 16n cia Thu db va dét nudec.

- Cén b, hoi vién CCB trong Cong ty da néu cao vai tro trach nhiém, tich cuc
tham gia cac budi sinh hoat chinh tri, luén git vimg phdm chit cach mang, tuyén
théng tét dep cta “Bo doi Cu Hb”.

3.2. Tham gia thwe hién nhiém vu chinh tri tai don vi, gép phan, xay
dung tb chire co sé Hoi trong sach virng manh:*

- Luén 1am tét cong tac gido duc chinh tri, dinh hudng tu tudéng cho can bg,
hdi vién; tham muu cho céc cép uy, chuyén mén va phéi hop chit ché véi cac doan
thé quan ching khac day manh cong tac tuyén truyén, vin dong, thuong xuyén nim
chic du luan x4 hoi, dong vién can bg, hoi vién gitr viig long tin vao sy lanh dao va
duong 16i d6i moi ciia Pang, Chinh ph.

- Hoi vién luén bam sat yéu cau nhiém vu duogc giao, guong mau thuc hign tot
nhiém vy trén cuong vi cong téc cua minh; ludn tich cyc lao dong san xuat, khéc
phuc khé khan hoan thanh t6t nhiém vu; khang dinh truyén thong, pham chat anh bd
d6i Cu Hb, & bit ky cuong vi, linh vic cong tac nao cling déu hoan thanh tét nhiém
vu dugc giao.

3.3. T chirc cac hoat dong va xiy dung td chirc hoi:

Hdi cuu chién binh Cong ty da xdy dung va thuc hién t6t ké hoach hoat dong
ctia Hoi nam 2019. Héi co s& duy tri déu dan ché do sinh hoat hdi theo quy dinh; thu,
nop day du, kip thoi hai phi 2019.

- C4c chi tiéu,ké hoach nim 2019 dé ra co ban déu hoan thanh;

- Hi CCB d4 thyc hién 6t vi tri, vai trd, chirc nang,nhiém vy cua t6 chirc Hoi.

- Can cir vao két qua hoat déng ciia Hoi va két qua binh xét ctia cac Chi hi;
BCH Hoi CCB Cong ty da dé nghi Hoi CCB Khbi doanh nghiép Ha Ndi xét, khen
thuong cho 02 tap thé va 03 ca nhan da c6 thanh tich xuat sac trong hoat dong nam
2019.

4. Hoat dong ciia To6 chirc doan thanh nién Cong ty

Poan thanh nién Cong ty da tich cuc tham gia cac phong trao thé duc thé thao,
vin hoa vin nghé, hién mau nhan dao. Duy tri c4c hoat déng chung ctia Poan thanh
nién phdi hop cliing chuyén mén va céc tb chirc chinh trj ciia Cong ty ciing hoat dong.

V6i nhitng phong trao, viéc 1am thiét thuc va sy quyét tim cb gang cia tap thé
va ca nhan trong niam 2019. Poan thanh nién Céng ty di dugc Poan thanh nién Khéi
doanh nghiép Ha Noi ghi nhan va dugc tang thuong danh hiéu: “ Téap thé hoan thanh
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tot nhiém vy nam 2019”.
C. KET LUAN: Nhing vu diém, ton tai trong nam 2019
* Uu diém:

- V& cong tac diéu hanh: D3 c6 su chuyen bién trong viéc ph01 hop gitra cac
phong ban Céng ty v6i cac don vi thanh vién dé déap tmg cac yéu cau cua hoat dong
san xuét kinh doanh trong toan Céng ty.

- Lién hé véi céc S&, ban nganh ciia Thanh pho dé giai quyét cc thu tuc vé tai
co cau, ve dat dai, vé cac du an va thuc hién cac dé tai Khoa hoc cong nghé.

- Viéc diéu hanh thé hién y chi tap thé, ldy y kién chung, ldng nghe phan hoi tir
cac don vi théng qua cac Hoi nghi can by chu chot.

-Cb gang g1a1 quyét t6i da trong kha nang cac yéu cau vé tai chinh; thuc hién

cac dau tu cac cong trinh thiét yéu phuc vu san xuit kinh doanh va cac cong trinh
phuc lgi xa héi.

- ba ¢6 san pham thuong hiéu cia HADICO san xuat cung ung cho thi truong
va ¢6 trién vong ding vimg trén thi truong nhu: Lua gidng HDT10; HDTS; Ga mia;
tinh lon; Thit bo; phéan bon ..

* Ton tai:

- Qua trinh thyc hién phu'cmg 4n d6i mai va sip xép lai doanh nghiép theo
Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP cta Chinh phu kéo dai chua duge phé duyét dan dén
chua thuc hién duoc phuong an sir dung dat dé nang cao hiéu qua hoat dong cia
Cong ty.

- Viéc kinh doanh khai thac chg con gap nhiéu khé khin: Gia thué dat ctia Nha
Nudc cao; khong thu durge tién thué dién tich ban hang cia cac ho kinh doanh tai chg
Céu Dién.

- Chua trién khai duoc du 4n dau tu phat trién nong nghiép tai Xi nghiép Tam
Thién Mau.
- Vigc dap Umg von cho céc don vi dé dau tu SXKD con han ché chua déap tmg
¢t do ngudn tai chinh gap nhiéu kho khan.

- Viéc kinh doanh lua giéng HDT10, trién khai cic diém trinh dién cdy lua
HDTI10 con it chua dap tmg dugce nhu ky vong, khong dat chi tiéu ké hoach.

- Mot sb don vi gip khé khin trong cdng tac thu doi cong ng, thu khoan, nhu:
Xi nghiép Che Luong My, Xi nghi¢p Nong lam nghiép Séng Pa, Xi nghiép Dua

Su01 Hai, Cong ty CP Kinh doanh va Ché bién thuc phdm Ha Noi, Ban quan 1y chg
Céau Dién..

- Tlnh trang mot s6 don vi thiéu lao dong san xuat nong nghiép dang dién ra
gly kho khin trong viéc trién khai ke hoach SXKD cua don vi nhu: Xi nghi¢p Tam

thién Mau, Cong ty CP Glong cdy trong va VAt tu Nong nghiép Ha Noi, Cong ty CP
Gibng céy trong Thu db..
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PHAN II
PHUONG HUONG - NHIEM VU VA CAC CHI TIEU CHU YEU
VE SAN XUAT KINH DOANH VA CAC MAT CONG TAC NAM 2020
I. Muc tiéu phIrO'ng hwéng san xuat kinh doanh niam 2020
1. Tiép tuc phat trién san xuat nong nghiép, theo hudng chuyén mén héa timg

linh vuc nganh nghe c6 tinh bén vung, ddy manh SXKD céc san pham mdi theo
huéng ting ning sut, cht lugng va dam bao an toan vé sinh thyc pham.

2. Lién ket cac ving san xuét va quan ly chit ch& chat luong rau xanh dé c6
san pham cung cap cho thj trudng.

3. Lién két mo rong thi truong cung cép cac loai gidng chit luong cao nhu
gidng lua (nhat 1a lha gidng ban quyén).

4. Pau tu quy hoach nhing Vung san xuat chuyén canh tap trung gén voi bao
quén, ché bién va ti€u thu theo chudi gla tri: vung ché sach, ving cdy an qua, ving
rau an toan...; Phat trién chin nudi gia sic, gia cam, thily san.

5. X4y dung thuong hiéu, nhan hiéu HADICO trén thi truong, ciing c6 va phat
trién cac kénh phan phéi hang hoéa va dich vu theo hudng van minh hién dai.

6. Str dung dét dai hiéu qua, dung muc dich va thuc hién nghia vu tai chinh vé
dit dai theo quy dinh; thuc hién thu hdi cong ng ding thoi han.

7. T6 chirc khai thac hiéu qua Khu dich vu tai Xi nghiép Vuon qua du lich Tur
Liém va khai thac dich vu tai Vuon Thuc vat Ha Noi.

8. Tap trung giai quyét cac dé xuét, kién nghi cia cac don vi dé cac don vi
hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh duge Cong ty giao.

9. Pau tu xay dung thuong hi€u, nhan hiéu va xay dung chudi lién két tir san
xuat dén tiéu thu san pham chu dong trong cong tac diéu hanh san xuét, tiéu thu san
pham, quan ly dich bénh va dam bao vé sinh an toan thyuc pham.

10.Thuc hién cac du‘én theo chuong trinh muc tiéu vé san xuét nong nghiép
ma Thanh pho Ha N¢i da dé ra.

ll.T("i,chL'rc, quan ly kinh dganh t6t cho Cau Dién va Minh Khai tao dié}l kién
kinh doanh on dinh cho cac hd tiéu thuong, dam bao vé sinh an toan thuc pham, vé
sinh moi truong, phong chay chira chay, an ninh trat tu tai cac cho.

12.T6 chtric hé théng thi truong c6 su hd trg 1an nhau giita cac don vi thanh
vién.

13.Tiép tuc thuc hién sip xep d6i méi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty theo Phuong 4n tong thé dugc phé duyét.

II. Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chi yeu nam 2020

1. Cac chi tiéu gia tri:

- Téng gia tri san luong nam 2020: 612,045 ty déng

- Téng doanh thu: 655,180 ty dong

- Nop ngén sach: 45,409 ty dong

- Thu nhép binh quén: 5,9 triéu dong/thang

- Loi nhuén trudc thué cua toan Cong ty dat: 28,207 ty dong

- Pam bao 6n dinh doi séng, viéc 1am cho 2.792 lao dong.
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2. Cac san phém san xuat, kinh doanh, tiéu thu, thwong mai, dich vu chu
yéu:

- Glong cay trong, vat nuoi:1. 531tan thoc glong, 80 tan hat glong rau (dau
twong, khoai tay), 16 nghin cay dn qua glong 62 tin céa glong, hon 3.090 con ga mia

giéng, 620 lon gidng hau bi, 622 con lgn gidng thuong phém, san xuét va tiéu thu 78
nghin liéu tinh lon duc gidng.

- San phim néng san: 568 tén théc thuong pham; gén 2.000 tan rau xanh, rau
an toan; 117 tan qua cac loai; 6.200 qua budi Dién;16.000 cay canh, cay xanh cong
trinh va 1.643 tan thiy hai san; 1.959 tan san phim gia suc gia cam gan | van qua
trimg gia cAm, Bao quan ché bién gan 200 tan ché ché bién, 2.149 tin ché tuoi, 4.200
tan hang hoa néng san, LTTP khac ..

- Dich vu, du lich, thwong mai: Phuc vu hon 14.000 luot khach, kinh doanh 2
cho (Cau Dién, Minh Khal)

- Pao tao va xuét khau lao dong: dao tao 740 sinh vién, xuét khau 300 lao dong
di Nhat Ban, Rumania va cac nudc khac. '

- V4t tu néng nghiép: San xuét 5.100 tin phan bon chét lugng cao.

I11. Pé thye hién muc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2020, Cong ty trién khai
to chirc thye hién tot cac nhiém vu sau:

1. Hoan thanh céng tac ddi méi, sip xép, tii co cau doanh nghiép

- Trong ndm 2020 tiép tuc thyc hién d6i méi va sép xép lai doanh nghiép theo
chu truong ctia Chinh phu va UBND Thanh ph6é nham khdéng ngimg nang cao hiéu
qua hoat dong cua Cong ty:

- Trién khai phuong an sap xép, déi méi va phat triép, nang cao hiéu qua hoat
dong cua cong ty nong, lam nghi¢p theo Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay
17/12/2014 cta Chinh phu sau khi dugc phé duyét.

- Hoan thanh hé so sip xép lai, xir 1y tai san cong theo Quyét dinh s6
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu.

- Xay dung phuong 4n sir dung dit c6 hiéu qua dé phuc vu dau tu phat trién.

- Tuyén dung, diéu dong, bb tri, sép xép lao dong phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua.

2. Cong tac chi dao, trién khai ké hoach san xuit, kinh doanh

- Can cur \{éo cac chi tiég ké hoach giao cho cac dgn vi thanh vién nam 2020,
thuong xuyén kiém tra, don doc, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach
SXKD, cac mat cong tac cua cac don vi hang thang, quy, nam.

- Tang cudng hiéu qua hoat dong cua ngudi dai dién theo uy quyén doi véi

phan von nha nudc tai cac cong ty cb phén; td chirc Pai hoi dong c6 dong cac cong
ty c6 phan.

- Chi dao kip thoi, giai quyét nhanh cac phat sinh, dép tmg du hang héa phuc vu
thi truong.

- Chi dao kip thoi, giai quyet nhanh cac phét sinh, dap ung di von cho hoat
dong san xuét kinh doanh va cung cap hang hoa phuc vu thi truong.

- Tim kiém d6i tac, nha cung cép chét luong, gia ca hop ly nhim giam chi phi
dau vao, ting hiéu qua kinh doanh bao toan ngudn vén va ting lgi nhuén.
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R @éy manh phat trién san xuét kinh doanh, tim kiém thi truong tiéu thu san
pham, dong thoi mé rdng thi truong, quang ba cac san pham giong lta méi HDT10,
HD11 cua Cong ty.

. 2 Tiép tuc phat trién cong tac tuyén sinh dao tao sinh vién hé chinh quy va
tuyén dung lao dong di xuat khau lao dong, sinh vién du hoc tai cac dia phuong.
- Xay dung co ché cho cong téc san xuét kinh doanh lua gibng.
3. Ké hoach quan ly, sir dung dat va thure hién cac dy 4n dau tu
a) V& cong tac quan ly va sur dung dat.

- Xay dung phuong an sir dung dét theo Phuong 4n tng thé sap xép, déi méi
va phat trién, _néang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty TNHH mét thanh vién Pau
tu va Phat trién nong nghiép Ha Noi theo Nghi dinh sé 118/2014/ND-CP;

- Thuc hién sip xép lai, xir Iy tai san cong theo Quyét dinh sé 167/2017/ND-
CP ngay 31/12/2017 ctua Chinh phu theo quy dinh.

- Khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc dat dai, lao dong nham x4y dung vung

san xuat nong nghiép chuyén canh che, dira, cam canh, budi dién theo tiéu chuan
VietGAP.

- Tién hanh ra soat hién trang st dung dat, hd so quan ly dat dai va cac hop
dong giao khoan sir dung dit tai cac don vi; diéu chinh bd sung cac ndi dung phui hop
luat dat dai vé nghia vu tai chinh dm v&i ho nhan khoan sir dung dat.

- Hoan thién hé so phap ly vé quan ly va st dung dat dai theo quy dinh cua luat

dat dai: thuc hién ky hop dong thué dat va cip gidy CNQSD dbi véi cac dia diém nha
dit da dugc UBND Thanh phd phé duyet phuong an st dung dat.

- Tiép tuc phdi hop véi céc cap chinh quyén dia phuong xir 1y triét dé tinh
trang vi pham str dung dét dai & cac don vi.

- Pbi vai dat g, dat cac khu tap thé ban giao cho dia phuong quan ly theo
phuong an sip xép nha, dat da dugc UBND thanh phd phé duyét va phuong an sap
xép d6i méi theo Nghi dinh 118 ctia Chinh phu.

b) Thuc hién céc du 4n dau tu cho san xuét.

- Tiép tuc dau tu cai tao va phat trién ving nguyén liéu ché sach, ché chét
luong cho nha may ché bién ché xanh, ché den tai Xi nghiép Nong 1am nghiép Song
Da, Xi nghiép Ché Luong My.

- Phat trién md& rdng san xuét va kinh doanh chan nuéi dé, thé tai Xi nghiép
Nong lam nghiép Song Da.

- Déu tu khoa hoc k¥ thuat va co so vat chét dé bao ton, phat trién GEN gidng
ga Mia giéng gbc; quy hoach va chudn bi ngudn von dé xay dung phuorng an di doi,
mo rong co s& chan nudi ga mia tai Xi nghiép Chan nudi gia cam den dia diém mdi.

- Piu tu co s& ché bién va bao quan laa gidng tai Cong 'ty cd phan Gibng cay
trong Thu d6, Cong ty c6 phan Gibng cdy trong va Vit tu néng nghiép Ha Noi, Xi
nghiép Tam Thién Mau.

- Pau tu, t6 chirc khai thac hidu qua Khu dich vu tai Xi nghlep Vuon qua du
lich Tr Liém vao muc dich kinh doanh cac dich vu an ubng, vui choi, giai tri, du
lich sinh théi; dau tu, khai thac Khu Vuon Thuc vat Ha Noi theo mé hinh céng vién
Giao duc- Khoa hoc - Van héa phuc vu nhu cau cua nguoi dan trong khu vuc va
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thanh ph6 Ha Nbi.

- Tiép tuc dau tu cai tao hé thong phong chay chira chay, hé thong cép thoat
nuéc va mit bang kinh doanh tai cac chg Cau Dién, chg dau mdi Minh Khai, dam
bao vé sinh an toan thuc phdm, mdi truong va phong chong chay nd; thuc hién viée
thu tién thué mat bing kinh doanh ctia cac ho kinh doanh tai chg Cau Dién va chg
Minh Khai day du theo quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién cac dy 4n lién doanh, lién két nham sir dung hiéu qua dat
dai theo quy dinh ctia phap luat, tao thém nhiéu céng viéc 1am va tang thu nhap cho
nguoi lao dong.

4. Cong tac tai chinh, ké toin

- Thyc hién ddy du, kip thoi, chinh xdc béo cao thong ké, bao cdo ké toan theo
quy dinh ctia Nha nudc. Tang cu'c‘rng cong tac quan ly tai chinh, cong tac hach toan ké
toan, don dbc cac ca nhan, don vi c6 lién quan thuong xuyén tién hanh doi chiéu cong

no va trién khai thu doi cong ng. Pam bao du von cho hoat déng san xuat kinh doanh
cua cac don vi trong toan cong ty.

- Tang cuong hoat dong giam sat tai chinh tai cac don vi truc thudc.

- Hoan thanh phuong 4n thu phi chg va tién thué mit bang kinh doanh tai chg
Minh Khai theo quy dinh.

- Xay dung dinh muc thu chi tai chinh téng thé, dinh muc tra luong, thudng
dam bao thu chi tiét kiém, co hiéu qua, tranh lang phi.

- Phéat huy moi ngudn lyc, néng cao hi¢u qua str dung von, tang tich luy dé tai
dau tu phat trién; lién doanh, lién két dé huy dong vén phuc vu phat trién cong ty.

- Tln,rc hién nghiém t}lc chi dao cua Hoi dong thanh vién, Ban Tong Giam dbc
Cong ty vé hiéu qua san xuat kinh doanh va bao toan von.

. A Cﬁng tac Khoa hoc ky thuat, thi truong

-Tlep tuc chi dao cac n¢i dung cong viéc theo doi, erong dan, chi dao san

xuat laa giong, thuc hién viée duy tri cham soc d6i véi ciy 3n qua va vuon cdy dau
dong; Quan ly, cham séc dan gidng goc.

- T6 chirc tiém phong cho dan gia siic, gia cam ty 1¢ tiém phong phan dau dat
100%, phong chéng dich bénh cho gia stic gia cam T6 chirc tiéu doc méi truong
chén nu6i, bénh tai phat va lay lan thanh dich. Kiém soat tét dich bénh thuy san, moi
trudng nudi trong thﬁy san.

- Thuc hién day du cac quy dinh mdi vé san xuét glong ciy trong cta Nha

nudc, thuong xuyén quan ly va kiém soét chét lugng san phdm, cong tac vé sinh an
toan thyc pham cua Cong ty.

- Quan ly sb luong va chit luong glong lta HDT10, HD11; nghiém thu két qua
gibng lua HDT10 cai tién thué nhom tac g1a Vién Cay luong thuc va thuc pham thuc
hién. Kiém tra danh gia mé hinh san xut glong lda HDT10, HD11 tai cac vung sinh
thai khac nhau. Ph6i hop bao quan, quan ly chat lugng lua gidéng HDT10.

- Khai thac glong lta HDT10. Kiém tra danh gia mé hinh san xuét glong lda
HDT10 tai cac don vi va céc diém trong vu xuén nim 2020. Cac diém hop dong san
xuét la giéng cung Umg vu mia nim 2020. X4y dung hé théng dai 1y, cac HTX nong
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nghiép & cég dia phuong, ting cudng cong tic quang cdo san pham thong qua mé
hinh trinh dién, hoi ngh1 khach hang.

- Phéi két hop trién khai chuong trinh cung tmg ga Mia gidng 01 ngay tudi cho
cac vung chidn nudi trong diém Thanh phé.

6. Chim lo doi song cho CBCNV

Tiép tuc phan dau nang cao doi sdng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong,
thuc hién cac ché do chinh sach: Tién lucmg, BHXH, BHYT, BHTN... déi voi nguoi
lao dong theo quy dinh cua phap luat va quy ché clia Cong ty.

Tang cudng doan két ndi bd, quyét tam khéc phuc khé khan, phan diu hoan
thanh tot nhiém vu dugc giao.

7. Cac mit cong tac khac
7.1. Cong tac Ping
- Lanh dao, chi dao céac chi dang bg bd phén t6 chire tot Pai hdi cac chi, Pang

bo bo phan truc thudc va Pai hoi dai biéu lan thir IV Dang bd cong ty nhiém ky
2020-2025.

- Lam tot cong tac glao duc chinh tri, tu tuéng, didy manh cong tac tuyén
truyen gan tuyén truyen v6i trién kha1 phong trao thi dua va ky niém cac ngay 1€ 16n

trong nam. Quan triét, hoc tap va trién khai thyuc hién tét cac Nghi quyét, van ban cua
Pang dén toan thé can bo dang vién.

- Téng cudng coéng tac kiém tra, giam sat, kip thoi chin chinh, xir ly theo quy
dinh cta Diéu 1€ Pang.
- Lanh dao st sao cac t6 chitc doan thé chinh tri, tao diéu kién thuan lgi dé cac
t6 chirc quan chung hoat d(”)ng va hoe‘m thanh xuat sac moi nhi¢m vy dugc giao.
- Kip thoi kién toan, sap xép lai cac to chic sau téi co cau. To chic cac lo‘p

tim hiéu vé dang cho quan ching wu td, boi dudng ly luan chinh trj cho dang vién
mai. Phéi hop dé dao tao nang cao trinh d6 1y ludn cho cip Gy cac chi, dang bo.

- P6i méi ndi dung, hinh thirc sinh hoat cap 1y, chi b cho phu hop véi diéu
kién thuc té cua timg don vi. T chirc céc 16p hoc dé trang bi kién thirc nghiép vu
cong tac déng cho cép uy cac chi, dang bg.

- Tlep tuc trién khai thyc hién c6 higu qua cong tac phong chéng tham nhiing,
thuc hanh tiét kiém, chdng lang ph1 ting cudong cong tac klem tra, glam sat, xur ly
nghiém minh cén bd, dang vién va td chirc dang vi pham Diéu 1é Pang, giit vimg ky
cuong, ky luét trong Pang.

7.2. Hoat ddng ciia td chirc Cﬁng doan Cong ty

- Phéi hop véi chuyén mén té chirc Hoi nghi Ngum lao dong tai don vi va
Céng ty ndm 2020 xong trudc thang 5/2020 dat két qua tot.

-T6 chic Pai Héi Cong doan bd phan dung quy trinh va thoi gian. Dong thoi
Coéng doan Céng ty td chirc thanh cong Pai hdi dai biéu Cong doan Cong ty lan thi
IV nhiém ky 2020-2025.

- Phén dau c6 95% trg 1én CNVC-LD trong Cong ty dugc hoc tép, quan triét cac

Chi thi, Nghi quyét ctia Pang va Céng doan cac cap, dugc tuyén truyen phd bién cac
chinh sach phap luét ciia Nha nude, Noi quy quy che cia Cong ty, don vi.
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- Phin diu c6 75% trd 1én s6 ca nhan va tip thé CNVC-LD dat céc danh hiéu
thi dua nam 2019, dat tiéu chuan “Nép song vin hoa cong nghiép”; ¢ 60% trd 1én sb
don vi truc thudc dat chuan “Don vi vin hod”.

- Phin d4u c6 80% tro 1én Cong doan co s& thanh vién va Cong doan bd phan

c6 phong trao hoc tép, néng cao trinh d6 moi mét, 90% tr¢ 1€n s6 CNLD tré duge hoc
tap nang cao trinh do van hoa, tay nghé, chuyén moén nghiép vu.

- P}}an dau c6 100% can b chu chét cac cap cong doan trong Cong ty duoc
dao tao, boi dudng nghiép vu cong tac cong doan.

-1Giéfi thiéu duoc tir 10 doan vién wu ti tré 1én dwoc di hoc 16p tim hiéu va
phat trién Pang trong nam 2020.

- Qé tr 90% trd 1én td chirc Cong doan truc thude ’(.‘Iat’tiéu chuin vimg manh,
CDCS tiep tuc gitr virng danh hiéu “CDCS vimg manh xuat sac”.

- Hoan thanh vugt murc cac chi tiéu phat trién doan vién moi, thuong xuyén
cling c0 to chirc cac cong doan truc thude.

- Phén d4u 100% céng doan tryc thudc hoan thanh ké hoach thu, ndp kinh phi,
doan phi cong doan va lam quyet toan kip thoi véi CDCS.

7.3. Hoat ddng ciia té chirc Hoi cyu chién binh Cong ty

- Lam tdt cong tac tuyén truyén, phd blen cac Chi thi, Nghi quyet cua Pang,

chinh sach phap luat cia Nha nude, Nghi quyét cia Hoi CCB céc cap, ndi quy quy
ché ...ctia Cong ty tdi hoi vién.

- Tiép tuc cung cb, kién toan td chic co s Hoi; Doi mai ndi dung, phuong
thirc hoat dong, doan két, tap hop, thu hat thém hoi vién vao t6 chirc. Duy tri c6 né
nép ché d sinh hoat céc cap Hoi theo quy dinh cua Diéu 1& Hoi.

- Quan tam lam t6t cong tac chiam lo doi song hoi vién. Thuong xuyén duy tri
tbt viéc tham hoi, giup da, dong vién hdi vién 6m dau hodc gdp kho khan dot xuat.
7.4. Hoat dong cua t6 chirc Poan thanh nién Cong ty
Doan thanh nién Cong ty tich cuc tham gia cac phong trao thé duc thé thao,

van héa van nghé, hién mau nhan dao. Duy tri cac hoat dong chung cua Doan thanh
nién pho1 hgp cung chuyén mon va céc t6 chirc chinh tri cua Cong ty cting hoat dong.

T chirc Pai hi Poan thanh nién Cong ty nhiém ky nam 2020-2025.

V. Cac giai phap thue hi¢n

1. T6 chirc b may quén Iy va va ning cao nang lwe can bg

- P6i méi cong tac quan ly, nang cao nang lyc, y thirc va tinh than trach nhiém

cua doi ngli can bd quan ly theo tinh than dan cha gan lién voi ky cuong, chi dao
thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020.

- Quy dinh 16 chiic ning va nhiém vu, trach nhiém va quyén loi cua timg ca
nhan, timg don vi.

- Nam 2020 dé nghi UBND Thanh phd bd nhiém céc chirc danh can bd quan ly
Cong ty hién dang thiéu. Thuc hién luén chuyén cén bo, bd tri dung nguoi, ding viéc,

ding chuyén mén, cho théi viéc, mién nhiém nhig can bd thiéu y thirc va tinh than
trach nhiém, 1am viéc kém hiéu qua.

- Két hop sir dung, dao tao can bd c6 nang lyc kinh doanh trong Céng ty voi
thu hut ngudn nhén luc co trlnh d6 cao vé lam viéc tai Cong ty dé khic phuc ngay
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céc khau yéu kém vé nhén sy hién nay.

- Cur can bg k¥ thuat di dao tao va hoc tap kinh nghiém tai cac don vi lién keét;
m& cac 16p dao tao nghe cho lao dong deé tiep thu cac tién by khoa hoc va cong nghé
mai.

- Xay dung chinh sach viéc lam va thu nhap phu hop dé thu hit lao dong co
nang luc vé lam viéc tai cac don vi trong Cong ty.

2. V& quan tri doanh nghiép

- Xéy dung quy ché quan tri ndi bd mdt cach chi tiét rd rang, ting cuong phan

cap quan ly diéu hanh, dong thoi x4c dinh cu thé quyen han, nhiém vu, trach nhiém

cua Hoi dong thanh vién, Ban Téng Giam ddc va cac don vi, ca nhan khéc trong co
cau t6 chirc quan ly diéu hanh Céng ty

- Hién dai hoa hé théng cung cap théng tin ndi bd nham cung cap thong tin vé
tinh hinh san xuét kinh doanh chinh xac, hleu qua

3. Cong tac tai chinh va huy dong von dau tw

- Thuc hién glao von, giao tai san va nang cao trach nhiém cho timg can b
ding dau don vi gén véi hiéu qua kinh té cudi cung cua don vi do.

- Tim kiém §01 tac lién doanh, thu hat vén g6p cua xa hoi. Ra soat, d6i chiéu
xac nhan ng, yéu cau timg khéach/chu ng thanh toan ding han.

- Phat huy moi ngudn luc, nang cao hiéu qua su dung von, tang tich luy dé tai
dau tu phat trién, lién doanh, lién két dé huy dong vén cua cac ddi tac.

4. Nang cao hiéu qua, chit lwgng dau tw

- Tép trung thuc hién va hoan thanh cac du an can thiét phuc vu san xuét trén
co s& can dbi ngudn von dau tu.

- D6 méi cong tac quan ly cong trinh sau diu tudé nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh.
5. Vé khoa hoc ky thuit

- Phdi hop véi cac co sd nghién ciru dé phat trién thém cac loai gidng doc
quyen cho san pha:m chat luong cao vao san xudt nhu gidng lua chét luong cao,
giong rau, cdy dn qua, gidng g, giong lon chat lugng cao.

- Thuong xuyen ra soat, kiém tra, sura d6i céc dinh mirc kinh té - k¥ thuat, dinh
mure lao déng do1 voi tung loai cay trong, vét nudi, san pham & giam chi phi san
Xuét, nang cao chét luo'ng san pham san xuét ra.

6. Ve phat trién thi trwong, tiéu thu san pham

- Nang cao nang luc dy bao thi truong tiéu thu san pham Khai théac hiéu qua
cac diém kinh doanh tai chg Minh Khai, cho Cau Dién, c4c cua hang tiéu thu san
phdm ctia Cong ty va céc dai Iy kinh doanh hat gidng tai cac dia phuong dé mo rong
thi truong cho ndng san hang hoa ctuia Cong ty.

- Phat trién cdc mbi lién két gita ho nhan khoén véi h¢ théng tiéu thu san
pham cua Cong ty dé san xuat theo hudng trang trai cé quy mo, san xuat hang hoa
16m.

- Gén ket gitra céc don vi thanh vién theo linh vuc kinh doanh, phén khuc thi
truong, Cong ty cd vai tro dau tau cua moi gan ket, xdy dung thuong hi¢u hang hoa
HADICO phat trién.
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- Xéc dinh san pham c6 thé manh dé xdy dung thuong hiéu san pham tr viéc
ap dung k¥ thuat san xuat dat tiéu chudn chat luong, thiét ké bao bi nhén mac, hoan
thién by nhan dién thuong hiéu, cho tdi viéc quang ba cung cap san pham to1 nguoi
tiéu dung.

- T chirc truyén thong trén cac phuong tién bao chi, truyén hinh, tham gia hoi
cho, thong tin, quang cao nham xdy dung va phat trién thuong hiéu HADICO.

VL. To chirc thue hién

Dé t6 chire thuc hién hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va -
cac mat cong tac nam 2020, Ban Tong Giam déc Céng ty, cac don vi, phong, ban,
céc td chirc quan chung phai lam t6t cac ndi dung sau day:

1. TS chirc trién khai toan bd céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh va cac
mat cong tac nam 2020 ma Hoi nghi thong qua dén 100% céan bd cong nhan vién,
nguoi lao dong.

2. Giam dbc cac don vi, Trudng céac phong, ban can cir vao churc nang, nhiém
vu ctia minh dé xay dung cac bién phép cu thé, phan cong phan nhiém dén timg can
bd cong nhan vién, nguoi lao dong dam bao hoan thanh va hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ma Hgi nghi da dé ra.

3. Ban Téng Giam dbc, cac phong, ban chirc ning cung cac t6 chirc chinh tri
xd hoi toan Cong ty va lanh dao cac don vi cung nhau phéi hop chit ché, kip thoi dé
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va cic mit céng tac nam 2020.
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