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PHAN I:
DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC MAT
CONG TAC NAM 2018

A. NHUNG THUAN LQI, KHO KHAN

1. Thuan lgi

Céng ty dugc Thanh uy, Hoi dong nhéan dan, Uy ban nhan dan Thanh phd, Dang
iy khoi doanh nghiép Ha Noi va cac S&, Ban, Nganh cua Thanh pho quan tdm lanh dao,
chi dao va giup d& Cong ty.

Cong ty la doanh nghi¢p dzftu pgz‘mh vé san Xuat nong n‘ghié\p truc thu@c UBNI?
Thanh pho Ha Ngi. Cé thuan lgi vé tiém nang dat dai, d6 ciing la tién dé dé phat trién san xuat

kinh doanh cac san phdm néng nghiép, ciing la diéu kién thuén loi dé thu hit cac dbi tac hop tac
dau tu phat trién hoat dong san xuét kinh doanh tai cc don vi va Cong ty.

'Céc don vi trong Cong ty ¢6 thé manh san xuat cac san pham nhu rau an toan, ia giéng,
lgn glong, ga gidng, cdy giong; san pham trimg gia cam; thit lon, san pham thuy san, céc loai
thue phdm an toan... vira cling c6 san xuat vira thiét 1ap cac kénh cung cap thuc pham cho cac
khu cong nghiép, nha hang, khéch san, trudng hoc, siéu thi va chudi cira hang tién ich dé phuc vu
nhu ciu ctia nguoi tiéu ding.

_Cong ty c6 doi ngil can by cong nhén nhiéu kinh nghiém, duoc dao tao chuyén
sdu vé chan nudi, tréng trot, cong nghé ché bién, c6 nang luc quan ly san xuat kinh
doanh. Noi bd Cong ty doan két thong nhat tir trong Pang dén chinh quyén va ngudi lao
dong.

2. Kho khin

Nam 2018, Céng ty c6 nhiéu d6i thii canh tranh trong linh vuc kinh doanh hang
nong san, thyuc pham dan dén doanh thu giam va chi phi tang, thém vao d6 Cong ty phai
nop tién thué dat, thué dat phi nong nghi¢p, chi phi tién luong tang cao, sirc mua hang
hoa tiéu dung giam; tiéu thu san phdm néng san gip kho khan anh hudng truc tiép dén
hoat ddng san xuat, kinh doanh va thu nhap cua ngudi lao dong.

Nguén vén phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu thiéu, chwa dap tng duge nhu
cdu clia cac don vi.

Nganh nghé clia cac don vi hau hét 1a san xudt nong nghiép, dang t6 chuc san
Xuat trén nén co s& vat chat lac hau.

B may can b lanh dao, quan ly cua Cong ty thleu chua duge bd sung. Vé nhén
su ¢6 trinh d§ quan tri doanh nghlep ve k¥ thuat, san xuat, vé kinh doanh, thi truong, vé

kinh té, xay dung ... thiéu va yéu. Ngoai ra v6i thu nhap thap dan dén han ché viéc thu
hat nhan sy c6 nang luc cao.



~ Tuycon théu kho khan, toan bd tap ;hé can by cong nhéan vién Cong ty vdi tinh
than doan két, no luc cung nhau phan dau d€ khdc phuc nhimg khé khan trude mat, tich
cuc san xuat, kinh doanh tao du viéc lam, dam bao doi song cho can bd cong nhén vién
lao dong. Két qua dat dugc nhu sau:
B. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU NAM 2018

I. Két qua thue hién cic chi tiéu SXKD chinh

1. Vé chi tiéu gia tri

- Tong gia tri san lugng dat: 575,24 ty dong

- Téng doanh thu dat: 612,55 ty dong

- Loi nhuan trudce thué toan Cong ty dat: 4,9 ty dong ‘

- Thu nh@p binh quan ngudi lao dong dat: 5,540 triéu dong/thang

- Nop ngan sach khoang 35,203 ty dong va tao viéc lam cho 2.896 lao dong

- Cac ché do, chin;l sach doi véi nguoi lao dong duge dam bao, trich nop BHXH,
BHYT, BHTN, KPCD day du.

2. Phén tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh trén cac linh vue

a) San xuat nong nghiép:

- Chi dao san xuét cac chuong trinh giéng gbc gom: 50 ha lta gidng siéu nguyén
ching, lia nguyén chung hon 3.000ha (trén ca 3 vung Bac by, Trung bd va Tay
Nguyén).

- Trdng va chim s6c 260 ha rau mau cac loai.

- Tham canh, cham so6c 208 ha cdy dn qua; 505 ha che; 150 ha dua, 189 ha cay
ldm nghiép va cay ldu nam khac (tai Xi nghiép Nong Lam nghiép Song Pa, Xi nghiép
Dira Sudi Hai, Xi nghiép Ché Luong M¥,...).

- Thuc hién cham séc 3,5 ha vuon gidng goc, 4ha vuon kinh doanh, 25 cay buoi
Dién va buoi thang 10 dau dong. Cai tao khu vuon uom dé san xuat cay gbc ghép, cay
buoi; gieo wom, cham séc 12.000 cdy budi goc ghép, 5.000 cay tio gbc ghép, 5.290
canh budi Dién.

- Trién khai gieo cdy lua tai don vi va cac diém vé tinh: v6i dién tich trén 300ha
lta giéng cac loai, trén 100ha lia thuong phdm dat ning suit cao.

- Trdng va cham séc 260 ha rau mau cac loai.

- Duy tri phat trién giéng vat nudi: Pan lon nai sinh san 283 con, lgn duc giéng
chat lucmg cao 79 con, hon 4.000 con lon gidng, san xuat va tiéu thu 142 nghin liéu tinh
lon giong nudi gilr dan ga mia giai doan sinh san: 55.070 con, ga hau bi: 18.763 con, ga
glong mia 01 ngay tudi: 2. 354.413 con, ga gidng mai 01 ngay tudi: 31.330 con, 4.475

tan san pham gia stc gia cam; hon 1 van qua tring gia cAm, cung cap gan 3.000 tan
hang hoa néng san, lwong thuc thuc pham khéc ..

- Tham canh nuéi tréng 133 ha thiy san, , cung ung: 2.196 tan thoc giéng; 437 tin
hat giéng (dau, khoai tay, rau...); 28.911 cay gidng (budi Dién, cam Canh, dta...).

- San pham néng san: 689 tan thoc thuong pham; gar} 3.000 ta.r} rau xanh, rau an
toan; hon 50 nghin qua budi Dien; hon 2.000 tan ché tuoi, gan 1.000 tan thuy hai san.

- Cung (mg vat tu phan bon: 3.845 tan, phe“m bén 14 5.100 lit.

Cong ty da timg bude da dang hoé san xuat da dang hoa san pham, bam sat thi

truong, san xuat cac san pham c6 ham luong tién bd k¥ thuat cao. Ban than cac don vi
san xuat néng nghiép da chu dong xay dung ké hoach co céu cdy trdng va san xuét kinh



doanh, thuc hién t6t quy trinh k¥ thuat, t6 chirc gieo cdy, tham canh, chiam séc ding thoi
vy, tich cuc tim kiém, m& rong thi trudng cung ung san pharn hang hoa, dich vu nong
nghiép dap tng v6i nhu cau clia ngudi tiéu ding nhu: San xuat cac chuong trinh gidng
Ita: Lia giéng siéu nguyén chiing, lta nguyén chung hon 500ha, cham s6c vuon thyc vat,
thue hién chdam s6c 3,5 ha vuon cdy bao ton, duy tri va phat trién ngudn gen buoi Dién,
cac loai cdy an qua c6 thuong hi¢u nhu Budi Dién, cam Canh, dura; céac loai rau, cu qua
chat lugng cao; cac loai hoa. San Xuat va cung ng céc glong gia stic gia cAm cé ning
suat, chat luong cao cho thi truorng Ha Noi va céc tinh phia Béc.

* Gia tri san lugng san xuat néng nghiép dat: 304,05 ty dong

* Doanh thu san xuat néng nghiép dat: 321,23 ty dong

b) Kinh doanh thuong mai, dich vu

Thyc hién theo quy trinh khép kin (tir san xuat dén tiéu thu). Ngoai viéc thuc
hién san xuat, Cong ty dong thai thyc hién linh vue thqong mai, dich vu: Cung Ung céc
san pham ndng nghlep dén tén tay ngudi tiu dung (deén cac si€u thi, nha hang, bép an
truong hoc, bép an cong nghiép, khach san lén ...). Két hop cung g céac dich vu khac

nhu: Dao tao nghé, xuat khiu lao dong, kinh doanh dich vu nha hang, tréng va cham
soc cac loai cay hoa canh, cay xanh bong mat, vé sinh moi truong, kinh doanh chg ...

* Gia tri san lugng kinh doanh thuong mai, dich vu dat: 271,19 ty dong

* Doanh thu kinh doanh thuong mai, dich vu dat dat: 291,32 ty déng

I1. Cong tac tb chire va tai co ciu doanh nghié¢p

1. Cong tic to chirc, quan tri doanh nghi¢p

- Kién toan, })6 sung nhan sy cac phong, ban, don vi tryc thude (phong: Kinh
doanh xuat nhép khau, Tai chinh ke toan; Ban quan ly cho Cau Dién, chg Minh Khai, Xi
nghiép Vudn qua du lich Tur Liém, thanh 1ap Ban quan ly du an PTXD Xi nghiép Tam

Thién Mau, phong Quan ly san xuét phuc vu cong tac trién khai thuc hién du an va t6
chire kinh doanh giong lia méi...)

- Bé xuét sap xép, bd tri lao dong hop ly giira cac don vi. Trong nam di dé xuat
Cong ty bd nhiém 04 ddng chi Giam dbc, Pho giam dbc cac Chi nhanh, 05 dong chi Phé
cac phong, ban.

- Tuyén dung 45 HPLD thir viéc, HDLD xac dinh thoi han va khong xac dinh thoi
han phuc vu nhu cdu cong tac toan Cong ty.

- Huéng dan va glup dd cac don vi truc thudc thuc hién cong tac tuyén dung, ky két
hop dong lao dong va giai quyét thu tuc cho nguoi lao dong khi chdm dut hop dong lao
dong.

- Tham muu diéu chinh va thuc hién viéc ding ky thang bang luong 2018 4p dung
toan Cong ty dé thuc hién viéc chi tra tién luong, trich np BHXH theo quy dinh cia Phéap
luat Lao dong va Luét Bao hiém x3 hoi.

- Lam thu tuc giai quyét cho nguoi lao dong vé nghi huu; xét duyét nang luong, diéu
chinh lwong cho 100% ngudi lao dong theo hé thdng thang bang luong méi; thuc hién trich
ndp bao hiém va thanh toan cac ché d6 5m dau, thai san cho ngudi lao dong cac phong
ban, don vi thuc hién trich np bao hiém xa hdi tai Cong ty.

- T6 chiic tuan tra, canh gac dam bao an ninh trt tu trén dia ban va an toan tai san
cua nha nudc va CBCNV tai cac khu vuce dugce giao quan ly nhu: Van phong Cong ty, khu
vuc Vuon qua du lich Tir Liém va Vuon thyc vat.



2. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép

Tiép tuc hoan thién cac Pé an, phuong 4n sip xép, déi méi doanh nghiép nha
nudc theo Nghj dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ciia Chinh phu; Vin ban s6
2252/TTg-DMDN ngay 19/12/2012 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét ké
hoach sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% Von nha nudc thuoc Uy ban nhan dan thanh
phd Ha Noi giai doan 2016-2020: Thuyc hién cd phan héa Cong ty TNHH MTV Dau tu
va Phat trién nong nghiép Ha No6i va gop von bing tai san, tai chinh, dat dai cua 02 Xi
nghiép (Xi nghiép Dura Sudi Hai, Xi nghiép Néng 1am nghlep Séng Pa) voi Cong ty cb
phan sita Viét Nam dé thanh 1ap Cong ty TNHH hai thanh vién Bo sira Ha Noi.

I11. Cong tic ké hoach san xuat kinh doanh

- Ngay tai Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2018 Cong ty da giao chi tiéu ké hoach san
Xuat kinh doanh nam 2018 cho cac don vi; Thuong xuyén duy tri che do giam sét chi dao
san xuat kinh doanh, giao ban kip thoi dé tiép nhén y kién va dé xuat cua cac don vi, giai
quyét nhitng van d& phat sinh trong chi dao san xuat kinh doanh toan Cong ty.

- Cong tac bao cdo thong ké hang thang, quy, ndm dugc thuc hién day da phuc vu tot
cho cong tac chi dao SXKD cuia Cong ty cling nhu ctia cac don vi.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach SXKD
cua cac don vi hang thang, quy, ndm.Té chire so két hang quy, 6 thang, nam.

- Kip thoi xem xét, diéu chinh cac chi tiéu ké hoach cho phti hop véi tinh hinh thyc
t& ctia cac don vi ciing nhu phtt hop véi dién bién chung ctia thi truong,

- Thuong xuyén bam sat, don dbc cac don vi trong viée t6 chire thuc hién ké hoach
SXKD va cac mat cong tac khac.

IV. Cong tac quan ly, sir dung dat dai va thue hién cac du 4n dau tu

1. Hién trang quan ly va sir dung dat dai

Tdng dién tich dat hién trang clia Cong ty duoc Nha nudc giao quan ly va sur
dung la 2.301,8 ha.

Trong d6: + Dt san xuat ndng nghiép 2.208 ha di dugc giao khoan.

+ DAt phi nong nghiép: 93,81 ha (trong d6 ¢ 64,6 ha dat ).

- Quan ly t6t cac hop dong khoan sir dung dat ndng nghiép tai cac don vi.

2. Cong tic sip xép lai cac co sé nhé, dat

- Tiép tuc hoan thanh hé so sap xép lai, xir ly tai san cong theo Quyét dinh so
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu doi véi 06 dia diém con lai chua sap
xép nha dét xong theo Quyét dinh sé 09/2007/QP-TTg ngay 19/01/2007 cua Thi tudéng
Chinh phu (trong d6 3 don vi: Xi nghiép Cheé Luong My, Xi nghlep Nong 1am nghiép
Song Da va Xi nghiép Dura Sudi Hai dang thuc hién theo Ngh1 dinh so 118/2014/ND-CP
ngay 17/12/2014 vé sap xep, d6i moéi hoat dong cua cong ty ndng, 1am nghiép ctua Chinh
pht), ra soét lai cac dia diém da dugc sap xép.

- Tiép tuc hoan thién phuong an sir dung dét theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP
ngay 17/12/2014 cta Chinh phu dbi véi 03 don vi: Xi nghiép Néng Lam nghiép Séng
D4, Xi nghiép Dira Sudi Hai, Xi nghiép Ché Luong My.

' - Tiép tuc ra soat, 1ap ho so dit & tai cac don vi dé ban giao vé dia phuong quan ly
doi voi cac don vi da d}roc Phé duyét phqong an su dung dat; Phoi hop voi co quan chuyén
mon hoan thanh viéc cap giay CNQSD dat cho cac hd gia dinh tai Tam Thién Mau.

- Hoan thanh viéc cdm mdc gii tai 02 xa Thanh Lap, Lién Son tai Xi nghiép Che




Luong MY trén dia ban tinh Hoa Binh.
- Tiép tuc thuc hién ky hop déng thué dat va cap gidy CNQSD ’d(‘)i voi cac dia
diém nha dat da dugc UBND Thanh pho phé duyét phuong an sir dung dat.

3. Cong tac dau tw phat trién san xuit

Nam 2018 Cong ty da tap trung dau tur mot s cong trinh phuc vu san xuét kinh doanh:

- Pau tu xdy dung cai tao sira chira khu dich vu tai Xi nghiép Vuon qua du lich
T Liém;

- Pau tu stra chita, khoi phuc dua xudng san xuat che den tai Xi nghiép cheé
Luong MY di vao hoat dong.

- Pau tu mo r(}ngl mat bé.ng kinh doanh, cai tao hé théng ha tfing tai Cho dau mdi
Minh Khai, chg Cau Dieén.

- Da tién hanh san xudt thir giong lua GLS55 tai Xi nghiép Tam Thién Mau, lua
giong HDT10 tai Ha N§i va cac tinh phia Béc.

- M¢ rong thém xudng ché bién hat gidng tai Cong ty ¢ phan Gidng cay trong
Thu D6, Xi nghiép Tam Thién Mau;

- Hoan thanh quyét toan xong cac cong trinh di dua vao san xuat.

V. Cong tac quan ly tai chinh

- Hoan thién béo céo tai chinh nam 2017 cua Cong ty me va cac don vi thanh vién.

- Hoan thién béo bao tai chinh 6 thang nam 2018.

- Hoan thién viéc kiém keé tai san, vat tu, sb sach ké toan dung quy dinh ciia phép luat.

- Péc thic thu doi cong ng, huéng din cac don vi hoan thién cac quy dinh vé tai
chinh.

- Quan ly va su dung linh hoat tong ngudn ’vén chu sé hitu va cac ngudn vén khac
dam bao du ngudén von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pam bao chi tra tién luvong va cac ché dd cho CBCNV toan Cong ty kip thoi.

- Cong tac hach toan ké toan, théng ké, d6i chiéu, thanh quyét toan, bao cao quyét
todn céc cong trinh, du 4n ding theo quy dinh cua Nha nudec.

VI. Cong tiac khoa hoc ky thuat

1. San xuat Lia:

- Chi dao, huéng dan, don ddc gieo cdy lua xuan thu hoach vu Xuén, vu Mua kip
thoi, dam bao tién d6 dat chat lugng.

- Quan ly theo ddi san xuat thir giéng lua doc quyén HDT10:

+ Vu Xuan:

Vu Xuan nam 2018: Céng ty da trién khai gébm: 9 tinh Mién trung véi téng dién
tich khoang gan 200 ha: Thanh Héa, Nghé an, Thtra Thién Hué, Quang Tri, Quang Binh,
Quang Nam, Binh Pinh, Quang Ngdi, néng suat trung binh dat: 7,5-8,0 tAn/ha, gia béan
thoc thuong pham 7.600 dong/k Mot so tinh Tay Nguyén: Pik Lak, GiaLai, Pk

Nong, nang suat trung binh: 8,4 tan/ha, cao nhat dat: 8,9 tan/ha. Cac tinh Mién Bic da
trién khai hau hét 25 tinh thanh: Lao Cai, Yén Bai, Dién Bién, Hoa Binh, Lai Chau, Son
La, Ha Giang, Cao Bang, Bic Kan, Lang Son, Tuyén Quang, Thai Nguyén, Phu Tho,
Bic Giang, Quang Ninh, Bic Ninh, Ha Nam, Ha Noi, Hai Duong, Hai Phong, Hung
Yén, Nam Dinh, Ninh Binh, Thai Binh, Vinh Phiic.... tdng dién tich khoang trén 1.500




ha, riéng Ha Noi trén 1.400 ha, cac diém san xuét tai cac tinh Mién Bac duogc danh gia
sinh trudng phat trién tét, nang suat trung binh dat: 6,45 tan - 7,1 tin/ha.

+ Vu Mua:

Vu Mua nam 2018: Cong ty da trién khai gdbm: 9 tinh Mién trung véi tong dién
tich khoang gan 200 ha: Thanh Hoéa, Nghé An, Thira Thién Hué, Quang Tri, Quéng
Binh, Quang Nam, Binh Dinh, Quang Ngai, nang sut trung binh dat: 6,8-7,2 tan/ha, gia
ban théc thuong pham: 7.500 dong/kg, Mét so tinh Tay Nguyén: Pik Lak, GiaLai, Pak
Néng, nang sudt trung binh: 8,85 tan/ha, cao nhat dat: 9,5 tin/ha . Cac tinh Mién Bic da
trién khai hau hét 25 tinh thanh: Lao Cai, Yén Bai, Dién Bién, Hoa Binh, Lai Chau, Son
La, Ha Giang, Cao Bang, Bic Kan, Lang Son, Tuyén Quang, Thai Nguyén, Phu Tho,
Bic Giang, Quang Ninh, Bic Ninh, Ha Nam, Ha Néi, Hai Dwong, Hai Phong, Hung
Yén, Nam DPinh, Ninh Binh, Thai Binh, Vinh Phuc.... téng dién tich khoang trén 1.500
ha, riéng Ha Noi gﬁn 700 ha, cic diém san xuét tai cac tinh Mién Bic dugce danh gia
sinh trudng phat trién tot, ude tinh nang sut trung binh dat: 6,3 tdn — 6,6 tan/ha.

+ T chirc thir nghiém gidng lua nép Lién Hoa dién tich 02 ha tai cac HTX Phuc
Tho va Thach That.

2. Cay an qua:

- Kiém tra, d6n déc cham séc xir ly, theo ddi ra hoa dau qua Budi Dién, cham séc
cdy sinh trudng phét trién, phong trir sdu bénh phat sinh. Cham séc theo ddi gan 50
nghin qua budi Dién.

- Thu héi va tiéu thu budi thang 10 dam bao dung thoi gian tién do: 3.827 qua.

- Quan ly, theo di, giam sat viéc san xuat giéng cdy an qua cac loai dam bao tiéu
chuén, kip theo tién do va thoi vu.

3. San xuit Rau:

- T6 chirc san xuét rau VietGap dat trén 100% dién tich dat san xuét tai Tich
Giang. Trién khai lién két san xuat rau 3 diém dat tiéu chuin VietGap gém; Thanh Pa:
3,5 ha, HTX Trang Viét: 2,5 ha, HTX Tién Lé: 0,54ha. Pam bao du san lugng rau cung
cap cho khach hang khoang, tong san lugng khoang 1.082 tin rau cu cac loai.

4. Cong tac chin nudi va phong chong dich bénh:

- Cung don vi chan nu6i séu sat trong cong tac phong chéng dich bénh trén dan
gia suc, gia cam. P4 tién hanh phun khur tring tiéu doc chuong trai theo ding dinh ky
khong dé dich bénh xay ra, 1én ké hoach dang ky cho cac don vi san xuat chan nubi t1ep
nhén Vacin cho gia stc, gia cam nam 2018, cu thé: 7. 800 liéu vacin LMLM, 3.600 liéu
tai xanh, 7.800 liéu dich ta, 125.000 lidu ciim gia cam, thubc sat tring chudng trai
70.000 m2. T6 chirc tiém phong dich cho dan gia stc theo ding ké hoach.

- T6 chirc thanh 1y gan 20.000 ga dé trimg, ban giao chudng trai lai cho Xi nghiép
Nong Lam nghiép Song Da.

- Thudng xuyén c6 van chi dao kip thoi xir Iy nhimg van dé phat sinh trong qua
trinh san xuat.

5. Chat lugng san pham:

- Thuong xuyén cdp nhip va cir can bd kiém tra tinh hinh san xuét rau. Thuc hién
viéc dan nhdn nhan dién Rau An toan cua Cong ty.

- Trién khai cung cac don vi tap huan san xuat VletGap cho cac san pham: Che,

budi. Tham quan, hoc tip vé san xuét giéng cdy, k¥ thuat cong nghé trong chan nuéi
lon, ga..




- Phéi két hop véi cac phong ban, don vi thuc hién cac Hoi nghi gidi thiéu giéng
laa HDT10 tai cac tinh phia Bic: Ha Noi, Nghé An, Thanh Hoa, Thai Binh, Hung Yén,
Yén Béi, .......Thanh phan c6 dai dién Cuc trong trot, cac S& Nong nghiép va Phat trién
Néng thén, 1anh dao céc dia phuong,nguoi san xuat, ba con néng dan, cac dai ly...Tong
trén 1.000 nguoi tham duy.

- Thuc hién Dy 4n: “Xay dung mé hinh san xuét, ché bién ché an toan theo tiéu
chuén VietGAP tai Xi nghiép Nong Lam Nghiép Song Pa.

- Theo doi, kiém tra d6n doc don vi thanh vién thuc hién chuong trinh cung tng

gidng goc theo dat hang cua S néng nghiép va Phat trién Nong thon Ha Noi 1 triéu con
ga Mia giéng 01 ngay tudi thuc hién ding tién do, chat luong.

VIIL. Céng tiac dao tao ngudn nhan hre va xuit khau lao dong
1. Cong tac dao tao
- Truong Cao dang nghé Cong nghé va Kinh té Ha No¢i trong ndm 2018 da hoan
thién hd so gui lén Tong cuc day nghe tang quy mo tuyén sinh cac nganh nghé ché bién

mén an, tiéng Nhat, tiéng Han ... b6 sung thém ma nganh nghé k¥ thuat 6 t6, k¥ thuat co
khi ...

- Té chirc dao tao hon 62 sinh vién cao ding chinh quy va hon 30 sinh vién trung
cap, 147 hoc vién lién thong cao ding nghé k¥ thuat ché bién mon an tai co so dao tao
cua nha truc‘mg,

- Tuyen sinh médi 130 sinh vién hé cao dang, 30 sinh vién h¢ trung cép, nghé ky

thuat ché bién mon n, 26 sinh vién 16p trung cap tiéng Nhat, 16 hoc vién hé trung cap
ké toan;

- Phéi hop t6 chirc thi va cap bang t6t nghiép cho 50 hoc vién 16p lién thong cao
ding cao dang nghé k¥ thuat ché bién mon an;
- Trién khai hop tac v&i Trung tdm dich vu viéc 1am Thanh ph6 Ha Noi, Hoa Binh,
Bic Giang, va mdt s6 doanh nghiép dé trién khai, tuw van tuyén sinh va dinh huéng nghé
nghiép;
- Tuyén 190 sinh vién chinh quy ndm 2018-2019, t6 chirc trién khai nam hoc méi.
2. Cong tac xuat khau lao dong
- Ngoai viéc da dua duoc khoang 9 sinh vién sang du hoc tai Han Qudc, Cong ty
da t6 chirc dua dugce gan 200 lao dong sang cac nude Nhat Ban, hon 588 lao dong sang
thi truong Pai Loan. Chuan bi xuat khiu lao dong sang céc nudc Rumani khoang hon
40 lao dong.
VIIIL. Cong tac dich vu va kinh doanh ch¢
- Cong ty quan ly 02 chg trén dia ban quém Béc Tur Liém: Cho Cau Dién va cho
dau moi Minh Khai. Cong ty da t6 chirc tao moi didu kién t6t nhét cho hon 1.400 ho
kinh doanh 6n dinh, dam bao an ninh trt tu, phong chdng chay nd, vé sinh méi trudng,
dam bao an toan thuc pham, bao vé tét hang hoa cua ba con kinh doanh.

- Nam 2018 Cong ty da dua khu dinh cho Al, A2 ta‘l chg Minh Khai, chg sinh
vién, cho hoa sau khi dau tu xong vao stir dung va da bat dau ky hgp dong véi cac hod
kinh doanh.

- Déy manh cdng tac tuyén truyén vé cong tac PCCC, néng cao y thire tu giac cua
cac hd kinh doanh. Tham gia cac 16p tap huan cling nhu c6 ke hoach dién tap PCCC.

- Tét ca cac ho kinh doanh tai chg luén chap hanh viéc khong kinh doanh hang




gia, hang kém chét luong, khong kinh doanh nhimg mit hang ma nha nudc khong cho
phép.

- Cham s6c duy tri gan 200 nghin cay xanh bong mat; Duy tri ha tang k¥ thuat va
v¢ sinh méi truong ao ho trén dia ban thanh pho Ha Noi.

IX. Xay dung thwong hiéu va xic tién thwong mai

- Cong ty dang timg budc mé rong thi truong, dic biét thi truong lua giéng,
phdi hop v6i cac Vién nghién ciru dé tao ra cac gidng lia nang suat, chat lugng cao phuc
vu nhu cau cua nguoi dan.

- Phéi hop véi C4c cO quan truyén thong xay dung hinh anh cua Cong ty, tf)’ chire
hoi nghi khach hang nham gi6i thiu, quang ba dua cac san pham cua Cong ty dén voi
khach hang. Xay dyng thuong hi€u cac san pham hang hoa cua Cong ty nhu: M6 rong
cac ctra hang tiéu thu thuc pham an toan; Tich cuc tham gia cac hdi chg thuong mai.

- Tiép tuc tim’kiém cac dbi tac dau tu, lién doanh lién két véi Cong ty dé tiéu thu
va cung cap san pham sach: rau, cu, qua, che, dura...

- Cong ty dang timg budc mo rong thi truong cho céc san pharn do Cong ty san

xuét, dac biét thi truong ti€u thu rau an toan, trimg, thit gia sic gia cam, cac san pham
thit dong lanh nhap khau, cac mat hang nong san..

X. Cong tac Pang, doan thé va cac mit cﬁng tac khac

1. Cong tac Dang

- Nam 2018, Ban chap hanh Pang bd cong ty da ban hanh cac ké hoach, van ban
chi dao céac chi, dang bd bo phan t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén cac nhiém vu chinh
tri, tip trung tuyén truyén cac ndi dung ctia Nghi quyét Hoi nghi lan thir 6, Hoi nghi lan
thir 7 Ban chap hanh Trung uong Pang khoa XII.

- Tiép tuc thuc hién chi thi s6 05 cia B chinh tri va ké hoach sé 03-KH/DUK
ngay 28/9/2016 cua Pang ty khéi, BCH Pang tiy cong ty di ban hanh ké hoach s6 05-
KH/PU vé ddy manh va tiép tuc hoc tap va 1am theo tdm guwong dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh. Thuc hién huéng dan sé 05-HD/PUK ngay 22/02/2017 Pang uy cong ty da
ban hanh ké hoach s6 09-KH/DU ngay 15/06/2017 vé ké hoach tiép tuc thuc hién Chi thi
05-CT/TW cua B chinh tri va chuyén dé nam 2017" hoc tap tu tudng, dao due, phong
cach H6 Chi Minh vé phong chdng suy thoai tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng, tur dién
blen tu chuyén héa", dong thoi mua va phat nhiing tai liéu nghién ctru dé cac chi, PBBP
trién khai téi toan the dang vién, CBCNV- ngum lao dong.

- Trién khai va hudng dan tuyén truyén ky niém céc ngay 1€ 16n cia Tha db va dat
nudce, Nghl quyet cua Thanh vy, Dang uy khéi doanh nghlep, cac van ban cua dang,
chinh quyén va to chic cong doan vé phan giéi cim mdc bién gidi, vé phong chong
tham nhiing, quy tic img xir ciaa CBCNVC...

- Trong nédm, dang vién va can by CNVLD ludn chap hanh tét cac chu truong,
chinh sach ctia Pang, phép luat cia Nha nudc; cac ndi quy, quy ché cua don vi.

+ Kip thoi kién toan cap ty cac chi, dang bo b phan duge Pang uy quan tdm chi
dao kip thoi nhu sap nhap cac chi bg thugc DPBBP Xi nghlep Tam Thién Mau, Cong ty
cd phan Gibng vat nuéi Ha Noi. Chi dinh bd sung cp uy va chi dinh céc chirc danh

trong cap Uy 4 don vi truc thudc, ddi tén chi bo cho phu hop trong qua trinh thay ddi to
chtre.

+Nam 2018 Dang bd cong ty da lam thu tuc chuyén sinh hoat di cho 23 ddng chi;
két nap dang cho 10 dong chi, chuyén chinh thirc cho 7 dang vién du bi, xda tén trong
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danh sach dang vién 02 dong chi; ph01 hop v6i Dang uy khéi doanh nghiép t6 chirc boi
dudng kién thic vé Pang cho 14 quan ching wu tu, bdi dudng 1y luan chinh tri cho 04
dang vién mdi, phat the dang vién cho 12 dong chi. Pé nghi tang ky niém chuong vi su
nghiép kiém tra cua Pang cho 01 dong chi;

+ Ra soat dang vién va 1ap danh sach dang vién theo yéu cau cia Pang uy khoi
doanh nghiép dé nhap phan mém quan ly dang vién.

+ Ctr 3 dong chi uy vién Ban chap hanh Pang bd tham gia hoc 16p Trung cap ly
luén chinh tri - hanh chinh tai Truéng Pao tao can bo Lé Hong Phong.

+ Hb so dang vién dugc luu trir theo timg chi bg. Pang b da sir dung phan mém
quan ly cong vén di - dén dam bao tra ciru dugc nhanh. H¢ thong s6 sach dang vu duge
trang bi day du, ghi chép can than, khoa hoc.

+ Cong tac thu, ndp va quan ly dang phi dugc thuc hién ding quy dinh.

_ + Dang uy va cac chi b duy tri né nép chio co, hat quic ca vao sang thir 2 dau
tqu. Duy tri ché d§ sinh hoat cap uy, ‘sinh hoat chi by theo quy dinh. Tuy nhién c6 mét
s0 chi b viéc duy tri sinh hoat chua déu, chua ding ky nhat dang.

Két qua phén loai t6 chirc Pang va dang vién nam 2018:

' + Hoan thanh xuat sic nhiém vu: 4 don vi (= 20%) trong d6 dat Hoan thanh xuat
sac tiéu biéu: 4 don vi truc thuoc Pang bd cong ty va 03 chi b truc thude Pang bo bd
phan.

+ Hoan thanh t6t nhiém vu: 14 don vi (=70%)

+ Hoan thanh nhiém vu: 2 don vi dat (=10 %)

* Két qua phan loai dang vién:

- Téng s6 dang vién: 222 dang vién

- Sb dang vién dugc phan loai: 222 trong d6

+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 21 (= 9,5%)

+ Hoan thanh tt nhiém vu: 165 (= 75 %)

+ Hoan thanh nhiém vu: 31 (=13,5%)

+ Khdng hoan thanh nhiém vu: 5 (= 2%)

Nam 2018 Pang by Cong ty dugc Dang uy khéi doanh nghiép Ha Noi cong nhan
dat tiéu chuan “Hoan thanh t6t nhiém vu ™.

2. Hoat dong ciia té chirc Cong doan Céng ty

Trong nam 2018 Cong doan Cong ty da hoan thanh nhiém vu va chuong trinh
cong tac da dé ra. Pa thuc hién t6t vai trd, chirc ning, nhiém vu chinh cua té chirc Cong
Doan:

- P4 phéi hop véi chuyén mén hlro'ng dan va to chirc Hoi nghi nguoi lao dong
Cong ty nam 2018 dat két qua t6t. giam sat viéc thuc hién Bo luat lao dong, Luat
BHXH, cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty, cac ndi dung théa wéc LDTT di ky két, gop
phan bao vé quyén va lgi ich hgp phap chinh dang ctia nguoi lao dong.

- Cong doan da phdi hop to chirc phd bién tuyén truyen hoc tap céac chi thi, Nghi
quyet cua Pang, phap luét cia nha nude, cac ndi quy, quy ché cua Cong ty; T6 chirc cac
budi tuyén truyen vé an toan vé sinh lao dong va truyén théng vé mat cén bing gioi tinh
khi sinh cho nhiéu lugt Poan vién CNVC-LD. Cong doan Cong ty con t6 chirc chdm bai
thi cia doan vién Cong doan viét bai dy thi ing x{r noi céng s nam 2018 do LDLD
thanh phd t6 chire va trao giai thuong cho 12 ca nhan va 6 tap thé doat giai.
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- Phéi hop cung chuyén mén t6 chitc cho CBCNV doén Tét Méu Tuéat. Tham, ting
qua va dé nghi trg cap 39 suat qua cho ngudi lao dong ... trong tét nguyén dan 2018 va
trg cap dot xuat cho 07 dong chi trong d6 (c6 02 d/c hoan canh khé khan; 05 d/c bi anh
hudng thién tai con bdo sé 3). P& nghj Cong doan nghanh tro cip tir mét cho 03 doan
vién Cong doan.

- Cong doan Cong ty cung cdng doan cac don vi phéi hop cung chuyén mén va
cac t6 chirc chinh tri xa hoi t6 chuc tét 1/6, tét trung thu, tdng qua va hién vt co gia tri
téng s6 169 triéu dong cho céc cho thiéu nién, nhi déng va cac chau hoc gidi trong nim
qua. Tham ra céc quy xa hoi day du, nhiét tinh ...

- Céng doan Céng ty tb chirc tham gia cac phong trao thi dua lao déng san xuat
kinh doanh tai don vi; Tham gia phong trao chung do Céng doan nganh néng nghiép
phat dong.

* Vi nhitng phong trao, viéc 1am thiét thuc va su quyét tim cb gang cta tap thé va
c4 nhan doan vién cong doan Cong ty trong nam 2018. Tap thé va ca nhan trong don vi
da cép trén ghi nhén va dugc tang thudng .

+ Téng LPLD Viét Nam ting co thi dua “Cong doan co s¢ viing manh c¢6 phong
trao thi dua xuét séc nam 2018” cho Céng ty Pau tu va Phat trién nong nghiép Ha Nai.

+ Lién doan lao dong thanh phd Ha Nbi ting Bang khen cho mét s6 dong chi Can
bo Cong doan “Da c6 thanh tich xut sic trong hoat dong Céng doan va phong trao thi
dua nam 2018”.

+ Cong doan nghémh biéu duong khen thuc’mg cho 1 tap thé nir “gioi viéc nuéc,
dam vi¢c nha”; 5 cong nhén gidi, 3 ¢4 nhan “gidi viéc nude dam viéc nha” va 3 gia dinh
CBCNV tiéu bleu cép nghanh. Pdng thoi ghi nhan va ting gidy khen cho 07 tap thé va
33 Can b Cong doan, doan vién Cong doan Cong ty “Pa cé thanh tich Xudt sic trong
hoat dong Cong doan co s& nam 2018”.

3. Hoat dong ciia té chirc Hi curu chién binh Cong ty:

- Hoi CCB Cong ty da xay dung va thuc hién t6t ké hoach hoat dong ctia Hoi
nam 2018.

- Hoi CCB Cong ty chi dao cac chi hdi hoat dong, phéi hop véi chuyén mén va
cac to chirc chinh tri trong hé thong cua don vi tuyén truyen phé bién va vén dong hoi
vién, nguoi lao dong trong don vi chap hanh, thuc hién t6t cac chu truong duong 16i cia
dang phap luat nha nuée, ndi quy quy ché cta don vi va noi cu tru.

- Cac Hoi vién ludn gir vimg ban linh 1ap trudong cach mang, ludn phat huy ban
chat t6t dep ciia Anh bd d6i cu HO, guong mau di dau trong moi linh vuc, nghiém chinh
chap hanh va lam guong trong viéc thuc hién cac chu truong, dudng 16i, chinh sach cta
Dang, phap luat cia Nha nudc, ndi quy, quy dinh cua Cong ty, don vi va dia phuong;
gido duc con em khong vi pham phép ludt va cac t& nan xa hoi; tuong than tuong ai gilp
nhau phat trién kinh té gia dinh va tham hoi, dng vién nhau trong nhimg Iuc gap kho
khéan, hoan nan.

- Véi nhimg két qua da dat duoc trong nam 2018, Hoi cuu chién binh Cong ty;
Chi H¢1 CCB Ban quan ly cho Cau Dién va 02 B/c Hdi vién CCB Cong ty dugc Hoi
cuu chién binh khdi doanh nghiép Ha Noi tang gidy khen “P4 c6 thanh tich xuat sac
trong cong tac Ho1 CCB nam 2018”.

4. Hoat dong ciaa To chirc doan thanh nién Cong ty:

- Poan thanh nién Céng ty di tich cuc tham gia cac phong trao thé duc thé thao,
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van hoa van nghe, hién mau nhan dao. Duy tri cac hoat dong chung cua Poan thanh nién
phoi hop cung chuyén moén va cac t6 chuc chinh trj cuia Cong ty cung hoat dong.

- B kién toan lai BCH va Bi thu doan thanh nién Cong ty.

XI. Cac phong trao thi dua

- Ngay tir ddu nam da xay dung chuong trinh, ké hoach phat dong thi dua “Lao
dong gidi, lao dong sang tao”, “Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat”; Pong thoi t1ep tuc
day manh phong trao thi dua “Giéi viéc nude, dam viéc nha”, “Me lao dong gidi, con

hoc gidi”, “Xay dung gia dinh CNVC-LP tiéu biéu” trong CNVC-LD ciia Céng ty v6i
nhirng muc ti€u, ndi dung thi dua sat thuc, bam sat nhiém vu chinh trj ciia Cong ty.

- Gén céc hoat dong phong trao thi dua véi ky niém cac ngay 18 16n ctua dat nudc
va chao mung céc su kién trong dai ciia Thu d6 va nganh Nong nghiép.

- Phong trao thé duc thé thao, van hoa vin nghé dugc duy tri va phat trién, cling
voi hoat dong chung cua Céng doan, doan thanh nién.

Vi nhimg két qua da dat dugc, nam 2018, Hoi dong Thi dua khen thuong Cong
ty da xét va cong nhan cac danh hiéu:

- Lao dong tién tién: 724/849 lao dong (trong dién duoc xét duyét), dat 85%.

- Chién sy thi dua cip co sd: 26/724 lao dong, dat 3,5% tong s lao dong tién tién

- Tap thé lao dong tién tién: 24 tap thé

C. KET LUAN: Nhimg wu diém, ton tai trong nim 2018

* Uu diém:
- V& cong tac diéu hanh: Pi c6 su chuyen bién trong viéc phéi hop nhanh hon

gilta cac phong ban Cong ty voi cac don vi thanh vién dé dap g cac yéu cau cia hoat
dong san xuat kinh doanh trong toan Cong ty.

- Dalién h¢ chat ché vdi cac co quan chirc nang dé giai quyét cac thi tuc vé tai co
cau, vé dat dai, vé cac du an va thuc hién cac de tai khoa hoc.
- Viéc diéu hanh thé hién y chi tap thé, lay y kién chung, ldng nghe phan hoi tir
cac don vi thong qua cac Hoi nghi céan b chu chot.
- ba ccfi ging giai quyét toi da trong kha nang cac yéu cau vé tai chinh, vé chu
truong, veé trién khai cac cong trinh thiet yéu.
- Cong ty da timg budc da dang hoa san xuat da dang hod san pham, da dang hoa

phuong thitc mua ban, bam sét thi truong, san xuat cac san phdm c6 ham lugng tién bo
k¥ thuét cao.

- Diacosan phdm thuong hiéu cia HADICO san xut cung tng cho thi truong va
co trién vong ding vimng trén thi trudng nhu: Laa giong HDT10, Ga mia, Tinh lon, Thit
bo, Phan bon ..

- Hoan thanh dau tu va sap xép xong cac ho kinh doanh & chg hoa Minh Khai,
dang trién khai ky hop dong tai chg sinh vién, chg hoa.
* Ton tai:

- Vigc khai thac d4t dai hién nay Cong ty dang quéan ly chwa c6 hiéu qua cao dan
deén doi song thu nh@p nguoi lao dong gap kho khan. Nguyén nhan do san xuat nho I¢,
cong nghé lac hau. Cay trong, vat nudi hién tai khong cé gia tri cao.

- Viéc thu tién thué mit bang tai chg Cau Dién, viéc bd tri, sép xép vi tri kinh
doanh tai chg Minh Khai chua dat muc tiéu dé ra.
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- Viéc trién khai chan nudi ga ¢ Xi nghi¢p Nong lam nghiép Song Pa chua thuc
hién duoc. Viée dau tu sira chita kho, nha tre, dau tu hé théng say thoc dur an séng trong
ao tai Xi nghiép Tam Thién Mau trién khai con qua cham.

- Cong tac dau tu cai tao, sira chira tai Xi nghiép Vuon qua du lich Tur Liém, Xi
nghi¢p Che Luong My... chua hoan thanh, thiéu von, quyét toan mot sd cong trinh chua
dut diém sau khi da hoan thanh dua vao str dung.

- Viée dap tng von cho cac don vi dé dau tu SXKD con han ché chua déap tng
duoc do ngudn tai chinh gap nhiéu khé khan.

- Mot s6 don vi gap kho khan trong cong tac thu doi cong ng, thu khoan, nhu Xi
nghiép Ché Luong My, Xi nghiép Nong 1am nghiép Soéng Pa, Xi nghiép Dira Sudi Hai,
Céng ty Cé phéan Kinh doanh va Ché bién thuc phim Ha Noi...

- Cong ty va cac don vi d tuyén duoc can bd méi nhung chua tuyén duge cén bo
quan tri va can bo kinh doanh gioi dé dot pha vé nhan sy do ca nguyén nhan chii quan va
khach quan.

- Tinh trang mét sé don vi thiéu lao dong dang dién ra gdy kho khén trong viéc

trién khai ké hoach SXKD cua don vi nhu Xi nghiép Tam thién Mau Cong ty CP Glong
cdy trong va Vit tu Nong nghiép Ha Noi, Cong ty CP Gibng cay trong Tha ..

PHAN II
PHUONG HUONG - NHIEM VU VA CAC CHI TIEU CHU YEU
VE SAN XUAT KINH DOANH VA CAC MAT CONG TAC NAM 2019

I. Panh gia va du bao tinh hinh nam 2019
1 vé khach quan
tiém an nhidu bat trac kho luong. O trong nuorc kinh t& vAn con nhiéu khé khan gia

ndng san trong nudce tlep tuc bién dong manh anh huong den stic canh tranh trong san
xuét nong nghiép, nhu cau dau tu phat trién rat Ién nhung ngudn luc con han hep.

- Linh vuc néng nghiép dugc Chinh phi xac dinh 1a chd dua rat quan trong cla
nén kinh té nudc ta. Nho nong nghiép 6n dinh nén tinh hinh x6a déi giam nghéo, an sinh
x4 hdi duoc cai thién. Trong qua trinh thuc hién ké hoach phat trién kinh té - x4 hdi nam
2018, nong nghiép sé tiép tuc dong vai trd quan trong trong nén kinh té nudc ta.

2. Vé chii quan

- Trong nhitng ndm qua v&i md hinh hoat dong Coéng ty me - cong ty con, tung
bude thuc hién tai cau tric doanh nghiép di vao chiéu sau da phat huy duoc tinh ty chu
san xuat kinh doanh cta céc don vi thanh vién, da timg budc tang nang luc san xuit va
kha nang canh tranh, dam bao hiéu qua kinh té ctia Céng ty me va cac don vi thanh vién.
Tao ra san choi nang d6ng, b may gon nhe, linh hoat theo dinh hudng chién lugc kinh
doanh chung cua toan cong ty.

- Vai nguon tiém nang cua Cong ty Ve dat dai, lao dong, cong ty budc vao nam
2019 véi the va luc cia khéi dai doan két vé tu tuong, dong thuan vé bién phép, quyét
tam trong t6 chirc thuc hién, tlep tuc ké thira két qua dat dugc nam 2018, mo ra kha
ning day cao nang luc san xuat kinh doanh trong nam 2019 va c4c nim tiép theo.
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II. Muc tiéu phwong hwéng san xuit kinh doanh nim 2019

- Tiép tuc xdy dung Cong ty theo hudng chuyén mén héa timg linh vuc nganh
nghé c6 tinh bén vimg, san Xuat hang hoa c6 gia trj gia tang cao, ap dung khoa hoc cong
nghé dé tang ning suat nang cao chat lwong, dam bao an toan vé sinh thuc pham, dam
bao va nang cao doi sdng cho nguoi lao dong.

- Quy hoach va dau tu nhimg Vung san xuat chuyén canh tap trung gan véi bao
quan, ché bién va tiéu thu theo chudi gia tri: Vung che sach, ving céy an qua, ving rau
an toan, viing hoa, ciy canh trén co s tiém ning dat dai, diéu kién khi hau thé nhudng
cu thé, phit hop véi quy hoach nganh néng nghiép Tha P6.

- Tiép tuc mua cac gidng lua méi doc quyén cia HADICO c6 chat lugng, nang

suat, dau tu xay dung chudi san xuat, kinh doanh ltia, gao cung cép cho thi truong.
- Tiép tuc chuyen dich, bb tri co cau cay trong hop ly phu hop diéu kién thuc té
cua timg don vi thanh vién; day manh chuyen giao céc tién bo ky thuét; (ng dung rong

rdi cong nghe sinh hoc, cac loai glong cay trong, glong vét nudi mai vao san Xuat nong
nghlep dé tang nang suat cao, chat lugng tét. Lién két cac vung san Xuét va céc nha phan
phdi c6 uy tin dé cung tng rau xanh, thuc pham an toan cho cac quan ndi thanh Ha Noi.

- Lién két cac vung cay giéng c6 nang suat, cht lugng cao, ma rong thi trudng cung
cap céc loai hat glong nguyén chung, giéng chét lugng cao nhu giéng lta, ngo, hat giong
rau, dau, cac loai giong cdy an qua trén thi truong cua Ha Noi va céc tinh mién Bic.

- Pay manh trién khai nghién ctru, ing dung va chuyén giao céc tién bo KHKT va
cong nghé cao vao qua trinh hoat dong san xuat - kinh doanh cuta cong ty.

- Pau tu xay dung céc trang trai chdn nudi tdp trung tai cac don vi thanh vién; Phat
trién chan nudi gia suc, gia cam, thiy san theo hudng san xuat hang hoé chat lugng cao.

o Pau tu xay ?dL_mg thuong hi€u, nhan hi¢u va xay dung chu<_)1 lién két tir san )gua‘lt
den tiéu thy san pham, chu dong trong cong tac di€u hanh san xuat, ti€u thu san pham,
quan ly dich bénh va dam bao v¢€ sinh an toan thuc pham.

- Thye hién cac dy an theo chuong trinh muc tiéu vé san xuat néng nghiép ma
Thanh pho Ha Ngi da de ra.

- T6 chire, quan 1y kinh doanh 6t 02 chg Cau Dién va Minh Khai tao diéu kién
kinh doanh 6n dinh ck}o cac ho ti‘éu thuong 'tai cho. Tiép tuc ~be’1m sat So Tai nguyén va
moi truong Ha Noi dé ky hop dong thué dat tai chg Cau Dién lam co s¢ trién khai ky
hgp dong véi cac hd kinh doanh .

- Té chuc hé théng thi truomg cé su hd trg 1an nhau giira cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc thuc hién tai co cau Cong ty theo Dé an da duogc cac cap tham quyén
phé duyét dong thoi thuc hién tot nhiém vu chinh tri Thanh pho giao.

II. Cic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chi yéu nim 2019

1. Cac chi tiéu gia tri:

- Tong gia tri san lugng nam 2019: 687,25 ty dong

- Tong doanh thu: 712,048 ty dong

- Nop ngan sach: 34,9 ty dong

- Thu nhép binh quan: 5,8 triéu dong/thang

- Loi nhuén trudc thué cua toan Cong ty dat 7,8 ty dong

- Pam bao 6n dinh doi séng, viéc lam cho 2.896 lao dong.
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2. Céc san phﬁm san xuit, kinh doanh, tiéu thy, thwong mai, dich vu chii yéu:

- Gidng cdy trong, vdt nudi: 2.747 tan théc glong, 201 tan hat giéng rau (dau
tuong, khoai tay); 20 nghm cdy an qua glong, 61 tan ca glong, 2.354.473 con ga mia
giéng 1 ngay tudi va ga giéng moi 1 ngay tudi, 80 con lon duc gidng, 450 lon gidng hau
bi, hon 1.000 con Ign gidng thuong pham, san xuét va tiéu thu 145 nghin liéu tinh lon
duc gidng.

- San pham néng san: 600 tn thoc thuong pham; hon 2.000 tan rau xanh, rau an
toan; 1.175 tan qua cac loai; 50 nghin qua buéi Dién; 50 nghin ciy canh, ciy xanh cong
trinh va 1.178 tan thiy hai san; 2.766 tin san pham gia suc gia cam; 11.997.657 qua
trimg, Bao quan ché bién gan 300 tin cheé ché bién, 2.916 tn che tuoi, 2.561 tan hang
hoa nong san, LTTP khac ...

- Dich vu, du lich, thwong mai: Phuc vu hon 13.807 nghin lugt khéach, kinh doanh
2 chg (Cau Dién, Minh Khai).

- Pao tao va xudt khau lao déng: do tao 700 sinh vién, xuat khau gan 300 lao
dong di Nhat Ban va céc nudce khac.

- Vat tw néng nghiép: San xuat 7.743 tin phan bén chat lugng cao.

IV. Dé thwe hién muc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2019, Cong ty trién khai to
chire thue hién tét cic nhiém vu sau:

1. Hoan thanh cong tac ddi méi, sip xép, tai co cdu doanh nghiép

- Trong nam 2019 tiép tuc thuc hién cha truong d6i méi va sip xép lai doanh

nghiép theo chu truong ctia Chinh phui va UBND Thanh phd nham khong ngimg nang
cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty:

- Trién khai phuong an sip xép, d6i méi va phat trlen nang cao hiéu qua hoat
dong cna cong ty nong, lam nghiép theo Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay
17/12/2014 caa Chinh pha déi voi 03 don vi: Xi nghiép Dira Sudi Hai, Xi nghié¢p Néng
1am nghiép Song Da, Xi nghi€ép Che Luong My.

- Tiép tuc hoan thanh hd so sép xép lai, xir 1y tai san cong theo Quyét dinh sb
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu.

- X4y dung phuong an st dung dat c6 hiéu qua dé phuc vu dau tu phat trién.

- Chi dao t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién cac cong ty co phan.

- Tuyén dung, diéu dong, bd tri, sip xép lao dong phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.

2. Cong tac chi dao, trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh

- Can ctr vao cac chi tiéu ké hoach giao cho cac don vi thanh vién nam 2019,
thuong xuyén kiém tra, dén déc, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach
SXKD, cac mét cong tac cua cac don vi hang thang, quy, nam.

- Tang cuong hiu qua hoat dong cua nguoi dai dién theo uy quyén d6i voi phan

v6n nha nudc tai cac cong ty cb phan

- Chi dao kip thoi, giai quyét nhanh cac phat sinh, dap tmg du hang hoéa phuc vu thi
truong.

- Chi dao kip thoi, giai rquyét nhanh c4c phét sinh, dap ing du von cho hoat dong
san xuat kinh doanh va cung cap hang héa phuc vu thi trudong.

- Hoan thién viéc ky hop ddng véi cac ho kinh doanh, bb tri, sép xép 6n dinh cho
cac hd kinh doanh tai cho Minh Khai. Thu duge tién thué mat bang cia cac ho kinh doanh
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cho Cau dién.
. })éy manh phat trién san xuét kinh doanh, tim lgiém thi truong tiéu thu san
pham, dong thoi mé rong thi truong, quang ba san pham giong lia maéi cua Cong ty.
3. Ké hoach quan Iy, sir dung dét va thue hién cic du 4n dau tw
a) V& cong tac quan 1y va sir dung dt.
- Khai thac c¢6 hiéu qua cac ngudn luc dat dai, lao dong nhim xay dung vung san

xudt nong nghiép chuyén canh che, dira, cam canh, budi dién theo ticu chuén VietGAP
va céc loai cay trong vat nudi khac phuc vu nguoi dan Thi d6 va xuét khau.

- Tlep tuc tién hanh ra soat lai hién trang sir dung dat, str dung dat ding muc dich
tai Xi nghi¢p Che Luong My;

- Hoan thién hd so phap ly vé quan ly va sir dung dét dai theo quy dinh cua luat
dat dai: Ky hop dong thué dat ddi vdi cac co so da duoc phé duyét phuong an sap xép
nha dét theo Quyét dinh 09/2007/QP-TTg ngay 19/1/2007 cta Thu tuéng Chinh phu.

- Tiép tuc phéi hop véi cac cdp chinh quyén dia phuong xir 1y triét dé tinh trang
vi pham sir dung dat dai & cac don vi.

- Dm v6i dat o, dat cac khu tap thé ban giao cho dia phuong quan ly theo phuong

an sap xép nha, dit 09 d3 dugc UBND thanh phd phé duyét va phuong an sap xép doi
moi theo Nghi dinh 118 cua Chinh phu.

b) Thuc hién cac du an dau tu cho san xuat

- Tiép tuc dau tu cai tao va phat trién mo hinh cay ché sach tai Xi nghiép Nong
lam nghiép Song Pa, Xi nghiép Cheé Luong My.

- Pau tu co sd ché bién lua gidng tai Cong ty cd phan Gibng cay trong Thu Do,
Cong ty co phan Giong cay trong va Vat tu nong nghiép Ha N6i, Xi nghiép Tam Thién
Mau.

- Tiép tuc dau tu cai tao hé thong phong chay chita chéy, h¢ thong cap thoat
nuéc va mat bang kinh doanh dam bao vé sinh an toan thyc pham, moéi truong va
phong chong chay no tai cac chg Cau Dién, chg dau moi Minh Khai.

- Cai tao hé théng nha kho dat tiéu chuan kinh doanh lua gao, trién khai dau tu
stra chita nha tré mau giao tai Xi nghiép Tam Thién Mau.

- Tiép tuc thyc hién cac du an lién doanh, lién két nham huy dong cac ngudn von
phuc vu phat trién cua Cong ty.

4. Cong tac tai chinh, ké toan

- Thuc hién day da, kip thoi, chinh xac bao cdo thong ké, bao cao ké toan theo
quy dinh cua Nha nude. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, cong tac hach toan ke
toan, don doc cac ca nhén, don vi ¢6 lién quan thudng xuyén tien hanh doi chieu cong ng
va trién khai thu doi cng ng. Pam bao du von cho hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cac
don vi trong toan cong ty.

- Tang cudng hoat dong gidm sat tai chinh tai cac don vi, Xi nghiép truc thude.

- Hoan thanh phuong an thu phi cho va tién thué mat bang kinh doanh tai cho
Minh Khai theo quy dinh.

- Xay dung dinh murc thu chi tai chinh tong thé, dinh mirc tra lwong, thuong dam
bao thu chi tiét ki€m, c6 hiéu qua, tranh lang phi.

- Phat huy moi nguon luc, nang cao hiéu qua sur dung von, tang tich luy dé tai dau
tu phét trién; lién doanh, lién két dé huy dong vn phuc vu phat trién cong ty.
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5. Cong tac Khoa hoc k¥ thuat, thi truong

-Tiép tuc chi dao céc ndi dung cong viéc theo ddi, hudng dan, chi dao san xuét
lua giong, thuc hién viéc duy tri cham séc d6i voi cdy an qua va vuon cdy dau dong;
Quan ly, cham soc dan gidng gc.

- Té chirc 16p tap huén, hoc tap, nang cao tay nghé cho céc ky su, cong nhan
trong cong ty trong cong tic san xut giong lua, t6 chire tp huén san xuat budi qua chat
lugng cao, cung Urng cho thi trudong cao cap.

- T4 chirc tiém phong cho dan gia sic, gia cam, ty 1é tiém phong phan dau dat
100%, phong chong dich bénh cho gia suc gia cam. To chure tiéu doc moi truong chan
nudi, bénh tai phat va lay lan thanh dich. Kiém soat t6t dich bénh thuy san, méi truong
nudi trong thiy san.

- Thue hién dy du cac quy dinh méi vé san xuat glong cdy trong ctia Nha nudc,

thuong xuyén quan ly va kiém soét chat lugng san pham, cong tac vé sinh an toan thuc
pham ctia Cong ty.

- Khai thac glong lia HDT10. Kiém tra danh gia moé hinh san xuét glong laa
HDTI10 tai cac don vi va cac diém trong vu xuan nam 2019. Cac diém hop dong san
xuét lua gxong cung img vu mua nam 2019.

- Tiép tuc khao nghiém, dénh gia, phat trién giong ltia méi va mot s6 dong trién
vong khac tai cac don vi thanh vién.

- Phéi két hop trién khai chuong trinh cung tng ga Mia gidng 01 ngay tudi cho
cac ving chin nudi trong diém Thanh phé.

6. Chiam lo doi song cho CBCNV

Tiép tuc phdn déu nang cao doi sdng vét chit va tinh than cho ngudi lao dong.
bam bao 100% CBCNV c¢6 viéc lam, thuc hién diy du quyén va nghia vu dbi véi ngudi
lao dong, thuong xuyén t6 chirc cac phong trao thi dua, phong trao van hoa, TDTT dé
tao diéu kién cho CBCNV tham gia sdi ndi, hao himg sau thoi gian lao dong vat va.
Quan tdm cham lo dén nhimg CBCNV c¢6 hoan canh gia dinh khoé khin. Qua d6 tao
niém tin cho ngudi lao dong cdng hién sirc minh cho su phét trién chung ciia Cong ty.

7. Cac mit cong tac khac

- Lam tot cong tac gido duc chinh tri, tu ttr(}’ng, day manh cong tac tuyén truyén,
gin tuyén truyén véi trién khai phong trao thi dua va ky niém cac ngay I€ 16n trong nam.

Quén triét, hoc tap va trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét, van ban cua Dang dén
toan thé cén b dang vién.

- Tang cuodng cong tac kiém tra, giam sat, kip thoi chén chinh, xir ly theo quy dinh
ctia Diéu 1é Pang.

- Lanh dao sét sao cac t6 chirc doan thé chinh tri, tao diéu kién thuan loi dé céc td
chire quan chiing hoat dong va hoan thanh xuat sac moi nhiém vu dugc giao.
- Kip thoi kién toan, sap xép lai cac td chirc sau tai co cdu. Té chue cac lop tim

hiéu vé dang cho quan ching wu ta, bdi dudng ly ludn chinh tri cho dang vién méi. Phéi
hop dé dao tao nang cao trinh d6 1y luan cho cap uy cac chi, dang bg.

- P6i méi noi dung, hinh thirc sinh hoat cap ly, chi bo cho phii hop véi diéu kién

thuc té cua timg don vi. T chirc cac 16p hoc dé trang bi kién thirc nghiép vu cong tac
dang cho cap uy cac chi, dang bo.

- Tlep tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac phong chong tham nhiing,
thyc hanh tiét kiém, chong lang phi, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, xur ly
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nghiém minh can bg, dang vién va to chic dang vi pham Diéu 1é Pang, giit vimg ky
cuong, ky luat trong Pang.

8. Phat dong siu rong, déu khip phong trao thi dua:

“Lao dong gidi, lao dong sang tao’ hudng vao muc tiéu hoan thanh thing loi cac
chi tiéu ké hoach do Hoi nghi ngudi lao dong nam 2019 dé ra, chao mimng cac ngay 1&
16n cua Thu do6 va dat nudc. Thi dua song va lam viéc theo hién phéap va phap luat. Thi
dua xdy dung nép séng van minh, gia dinh van hda & co quan va timg gia dinh
CBCNV.... Tao su chuyén huéng manh mé trong nhéan thic, trong hanh dong cua
CBCNV, phat huy truyén thdng doan két, niang dong, sang tao, chung sirc, dong long
vugt qua khé khan thach thiace, thuc hién théng lgi cac muc tiéu, nhi€ém vy phat trién
kinh té - x4 hoi, dam bao an ninh trét tu, xay dung Pang va hé théng chinh tri trong
Cong ty vitng manh.

Lam tot viée so két tfmg két, biéu duong, khen thuéng kip thoi nhitng tap thé va
c4 nhan c6 thanh tich xut sic trong phong trao thi dua, néu guong va nhan dién hinh ra
dién rong dé thuc day phong trao thi dua ngay cang phat trién.

V. Cac giai phap

1. T6 chirc by may quan Iy va va niang cao niing lyc can b

- Pbi méi cong tac quan ly, néng cao nang lyc, y thirc va tinh than trach nhiém
cua doi ngli can by quan ly theo tinh than dan chu gin lién véi ky cuong, chi dao thuc

hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019, cac ndi quy, quy ché di dugc
thong qua tai HQi nghi.

Quy dinh rd chirc ndng va nhiém vy, trach nhiém va quyén loi cia tung ca nhan,
ting don vi. Thyuc hién co ché khoén trong SXKD dén ngu'orl lao dong, gan viéc thanh
toan tién luong véi két qua hoan thanh cong viéc dugc giao, xod bé chu nghia binh quan
trong phan phdi, thuc hién nguyén tic phan phdi theo lao dong, tir do tao ra tinh chu
dong, dam nghi, dam lam cta cac ca nhan va don vi trong san xuat kinh doanh.

- Nam 2019 dé nghi UBND Thanh phé bé nhiém cac chic danh cén bo quan ly
Cong ty hién dang thiéu. Nguon can bo bd nhiém trong dién quy hoach, tir co sé. Cong ty
tiép tuc thuc hién luan chuyen can b, b tri ding ngudi, ding viée, ding chuyén mon dé
can bd hoan thanh nhiém vu tdt nhat qua dé dao tao kinh nghiém va kha nang thuc té tao
ngudn nhén luc quan tri cho doanh nghiép; kién quyét cho théi viéc, mién nhiém nhimg
can bd thiéu y thirc va tinh than trach nhiém, 1am viéc kém hiéu qua.

- Két hop sir dung, d3o tao can bd cé ning luc kinh doanh trong Cong ty voi thu
hut nguén nhén luc c6 trinh d6 cao vé lam viéc tai Cong ty dé khac phuc ngay cac khau
yéu kém vé nhan su hién nay.

- Cir can bo k¥ thuat di dao tao va hoc tap kinh nghiém tai cac don vi lién két; mo
céc 16p dao tao nghé cho lao dong dé tiép thu cac tién bd khoa hoc va cong nghé méi.

- Xay dung chinh sach viéc 1am va thu nhap phu hop dé thu hut lao dong c6 ning
luc vé 1am viéc tai céc don vi trong Cong ty.

2. Vé quan tri doanh nghiép

- Xay dung quy ché quan tri ndi bd mot cach chi tiét rd rang, ting cudng phén cép
quan ly diéu hanh, dE’)ng thoi xac dinh cu thé quyén han, nhiém wvu, trach nhiém cua Hoi
ddng thanh vién, Ban Téng Giam dbc va cac don vi, ca nhan khéc trong co céu t6 chic
quan ly didu hanh Céng ty, dic biét 1a trach nhiém ciia timg ca nhan trong cong viéc.

- Hién dai hoa hé théng cung cip thong tin ndi bd nhim cung cép thong tin vé
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tinh hinh san xuét kinh doanh chinh xéc, hiéu qua.

3. Cong tac tai chinh va huy dong von dau tw

i - Thyc hién giao vbn, giao tai san va nang cao trach nhiém cho timg cén bg ding

dau don vi gan vai hiéu qua kinh té cudi cung cua don vi do.

- Tim ki‘ém d6i tac lién doanh, thu huat von gép ctia xa hoi. Ra soat, ddi chiéu xac
nhén ng, yéu cau timg khach/chu ng thanh toan ding han.

- Phat huy moi nguon luc, néng cao hi¢u qua st dung von, tang tich luy dé tai dau
tu phat trién, lién doanh, lién két dé huy dong von cia cac ddi tac.

4. Nang cao hiéu qua, chat lwong dau tu

- Tép trung thyc hién va hoan thanh cac dy an can thiét phuc vu san xuét trén co
s¢ can doi nguon von dau tu.

- Pbi méi cong tac quan ly cong trinh sau dau tr dé nang cao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh.

5. Vé khoa hoc ky thuit

- Phéi hop v6i cac Trudng Dai hoc, vién, co s& nghién ciu de phat trlen thém cac
loai gidng doc quyén cho san pham chat lugng cao vao san xuit nhu gidng lta chat
lugng cao, giéng rau, ciy an qua, gidng ga, gidng lon chat lugng cao.

- Thuong xuyen ra soat, kiém tra, sura dbi cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat, dinh
muc lao dong d6i véi timg loai cay trong, vat nudi, san pham dé giam chi phi san xuat,
nang cao chit lugng san phim san xuét ra.

- Tich cuc kéu goi dau tu theo huéng “di tat, dém daw”, dic biét coi trong kéu goi
dau tu tr cac nudce c6 nén nong nghiép tién tién nhu cac nudc Nhat Ban, Israel.. . dé tlep
thu tién b ki thuat theo chiéu sau.

6. Vé phat trién thi trwdmg, tiéu thu san pham

- Nang cao nang luc du bao thi trudong tiéu thu san pham; Khai thac hiéu qua cac
diém kinh doanh tai cho ddu mbi Minh Khai, cac cua hang tiéu thy san pham cua Cong
ty va céc dai ly kinh doanh hat glong tai cac dia phuong, gan két hop tac kinh doanh véi

cac ca nhén, t6 chirc trong va ngoai nude dé ¢ thé dam nhiém dich vu dau ra cho nong
san hang hoa cua Cong ty.

- Phat trién cac méi lién két giira ho nhan khoan véi hé thong tiéu thu san pham
cua Cong ty dé san xuat theo hudng trang trai c6 quy mo, san xuat hang hoa 16n.

- Géan két giira céc don vi thanh vién theo linh vyc kinh doanh, phan khuc thi
truong, Cong ty c6 vai tro dau tau cua moi gan két, xay dung thuong hiéu hang hoa
HADICO phat trién.

- X4c dinh san pham c6 thé manh dé xay dung thuong hiéu san pham tir viéc ap
dung k¥ thuat san xuat dat tiéu chuan chat lugng, thiét' ké bao bqi nhdn mac, hoan thién
bd nhan dién thuong hiéu, cho tdi viéc quang ba cung cap san pham tédi nguoi tiéu dung.

- Tb chirc truyén thong trén cac phuong tién bao chi, truyén hinh, tham gia hoi
cho, thong tin, quang cao nham xdy dung va phat trién thuong hi¢éu HADICO.

IV. T chirc thwe hién

Pé 6 chirc thuc hién théng loi céc chi tiéu ké hoach do Hoi nghi Pai biéu nguoi

lao dong Cong ty nam 2019 dé ra, sau Hoi nghi nay, Ban Tong Giam dbc Cong ty, cac
don vi, phong, ban, cac td chirc quan chung phai 1am tdt cac yéu cau sau day:

1. T6 chure trién khai toan bd cac ndi dung ma Hoi nghi da biéu quyet dén 100%
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can bd cong nhan vién, ngudi lao dong.

2. Giam dbc cac don vi, Trudng cac phong, ban cin cir vao chirc nang, nhiém vu
clia minh dé xdy dung céc bién phap cu thé, phan céng phan nhiém dén timg can bd
cong nhan vién, ngudi lao dong dam bao hoan thanh va hoan thanh vugt muic cac chi
tiéu ké hoach ma Hoi nghi da dé ra.

3. Pua viéc trién khai thuc hién Nghj quyét vao tt ca cac budi giao ban ctua don
vi, phong ban, 1y két qua cong viéc dugc giao dé danh gia can bo, binh xét thi dua va
tra luong, thuong cho ngudi lao dong.

4. Ban Tong Giam dbc, Chu tich Coéng doan, Trudng Ban Thanh tra nhan dan,
Trudng phong, ban Cong ty, Giam doc cac don vi c6 trach nhiém t chirc thuc hién
thanh cong céac chi tiéu ma Hoi nghi da thdng qua./.

Lé Vian Tuén
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